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Programa de Valorizacdo Econdmica
de Recursos Endogenos

Um modelo estratégico para dinamizar a atividade
econdmica nos territérios de baixa densidade

" TERRITORIO

CONHECIMENTO CRIATIVIDADE

CAPITAL RECURSOS
SIMBOLICO DISTINTIVOS

ACTIVIDADES ATRACTIVIDADE

MERCADO

Estrutura e circuitos dos PROVERE

Territério de Recurso Parceria Publica Conteldo
Baixa Densidade Endégeno e Privada inovador

Escala economicamente estruturante

Fonte: DPP 4
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Programa de Valorizacdo Econdmica
de Recursos Endogenos

* populacional
* urbana

Ba ixa * economica
densidade e sedial

* relacional

Valorizacao

Econé m ica extra-regionais

* efeito motor

Fonte: DPP

O objectivo do PROVERE - fomentar a competitividade dos espacos
de baixa densidade atraves da dinamizacao de atividades de base
econdmica inovadoras e alicercadas na valorizacado de recursos

enddgenos , tendencialmente inimitaveis do territorio. c
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PROGRAMA

DE ACCAO

Fonte: DPP
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Modelo de intervencao , baseado num paradigma que visa:

 privilegiar as iniciativas dos agentes privados  em relacéo as
intervencoes das entidades publicas;

e promover um modelo de auto-governacao em detrimento de
uma governacao centralizada e assente quase exclusivamente
em entidades da administracao;

e promover uma ldgica de intervencao mais centrada na
capacitacao dos agentes e valorizagao dos recursos , do

gue na intervencao de cariz material.
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- hetereogenea : do ponto de vista do territério e das pessoas
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- hetereogenea : do ponto de vista do territério e das pessoas
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Programa Operacional Regional do Centro

- hetereogénea : do ponto de vista econémico
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Territérios com Problemas de Atratividade

Variacdo da Populac&o e Poder de Compra per capita

nos municipios da Regido Centro
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Programa

Classificagio das Areas Territoriais

Indice Final

Legenda

Classificacdo dos Municipios

[ ] concelhosda Competitividade (38)
- Concelhos de Transicdo (18)
- Concelhos da Coesdo (44)
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Estratégias de Eficiéncia Coletiva (EEC)
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# Aldeias Historicas -
Patrimonio Judaico

# Beira Baixa - Terras de
Exceléncia

# Buy Nature - Turismo
em Areas Classificadas

4 Mercados do Tejo

# Rede das Aldeias do
Xisto

4 Turismo e Patrimonio
do Vale do Cba

# Valorizacéo das
Estancias Termais

# Villa Sico - Espacos da
Romanizacao

RECURSO ENDOGENO

12 Aldeias Historicas e patrimonio
judaico da Beira Interior

Produtos agro-alimentares de qualidade
da Beira Baixa

Patrimonio natural e ambiental das
areas protegidas do interior

Rio Tejo e paisagens ribeirinhas

Rede de aldeias do xisto e rede de
praias fluviais do Pinhal Interior

Arte rupestre e patriménio medieval
e natural do Vale do Coa

16 estancias termais e aguas
minerais naturais

Romanizacdo em Conimbriga, Villa do
Rabacal, Santiago da Guarda e
Sellium (Tomar)
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Programa de Valorizagdo Econdmica

de Recursos Endogenos ProgramaS de A(;é.o

# Aldeias Histéricas - Reforcar a visibilidade da marca das AH

» Consolidar a Grande Rota das AH

» Concretizar o plano de animacéo das AH
e do Patriménio Judaico

Patrimoénio Judaico

# Beira Baixa - Terras ¢ Qualificar e certificar os produtos agro-
de Exceléncia alimentares tradicionais
» Concretizar o programa de eventos de
internacionalizacao

# Buy Nature - « Afirmar as principais marcas (Serra da
Turismo em Areas Estrela e Geopark Naturtejo).
Classificadas  Promover o potencial do turismo de

natureza e montanha e de salde e bem
estar (como o bioclimatismo).

* » Consolidar os percursos ribeirinhos do
Tejo

* Promover a animacao dos espacos
culturais ligados ao rio

Mercados do Tejo
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de Recursos Endogenos Programas de Acéo (cont.)
PROVERE INICIATIVAS EMBLEMATICAS

# Rede das Aldeias do Consolidar a rede das AX, as praias
Xisto fluviais e os caminhos (pedestres, BTT)
* Promover a animacéo das AX
» Reforgar as agcdes de comunicagao e
marketing das AX

# Turismo e Patriménio « Dinamizar o Parque Arqueoldgico do
do Vale do Coa Vale do Cbda e Museu
 Criar rotas tematicas e percursos
pedestres no Vale do Coa
e Criar a marca do Vale do Cb6a

. Valorizagao das * Qualificar as estancias termais
Estancias Termais « Criar uma marca e fazer a promog&o
das termas da Regiao Centro

# Villa Sicé - Espacos

Bl » Consolidar uma rota da romanizacéao
da Romanizacao

centrada em Conimbriga
* Promover a animacao dos espacos da
romanizacao
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Programa de Valorizagdo Econdmica
de Recursos Endogenos

Pilares essenciais da iniciativa PROVERE:

|) projetos ancora publicos — valorizam os recursos e asseguram
condicOes a outros projetos e atividades empresariais;

i) projetos privados - reforco da base economica e atratividade dos
territorios;

i) projetos imateriais - marcas territoriais; estratégias de marketing
territorial e programas de comunicacao, promocao e animacao;

IV) modelos de governacao e estruturas de coordenacao, gestao e
dinamizacéo das parcerias - lideranca e promoc¢éao de cultura e
pratica de parceria e trabalho em rede.
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Programa de Valorizagdo Econdmica
de Recursos Endogenos

Do modelo estratégico... aos Programas de Acéao

a dimensao econdmica dos PROVERE fortemente vinculada ao
setor do turismo :

o territorio interior da Regiao Centro  esta envolvido, com
justaposicoes e complementaridades significativas;

consorcios/modelos de governacao  dos PROVERE envolvem 1
centena de entidades publicas e 4 centenas de privados ;

os 8 Programas de Acao incluem 375 projetos publicos e 435
projetos privados de natureza empresarial
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Programa de Valorizagdo Econdmica
de Recursos Endogenos

Volvidos 5 anos o0 que é possivel destacar (pela positiva):

e promoveu a interacao entre agentes num contexto pautado pela
reduzida tradicao e cultura de cooperacao;

e permitiu valorizar economicamente recursos, assente numa nova
cultura de parceria e de trabalho em rede ;

» confirmou que as abordagens bottom-up , permitem um forte
envolvimento de agentes;

» demonstrou que o desenvolvimento de novos instrumentos de
gestao e operacionalizacao encerra um enorme potencial.
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Programa de Valorizagdo Econdmica
de Recursos Endogenos

Volvidos 5 anos o0 que é possivel destacar (areas de melhoria):

e dificuldades de articulacéao entre instrumentos de financiamento
e a falta de capacidade financeira por parte dos promotores;

 estruturas de coordenacao e gestao nao estarem em dedicacao
exclusiva ;

* pouca expressao de atividades relacionadas com a consolidacao
dos consorcios PROVERE;

e persisténcia na insuficiente complementaridade entre
iInvestimentos publicos e privados.




Governa cao em rede

Emergéncia de
Instrumentos e
mecanismos de lideranca
e participacao em
territorios de baixa
densidade
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Governa ¢ao em rede

Pressup0s, dos agentes publicos, privados e associativos do
territorio, em torno das estratégias PROVERE de valorizacao
economica, uma responsabilidade social e ambiental:

- Adesao
- livre — 0 todo é maior do que a simples soma das suas partes

. Envolvimento

. ativo — de todos mas fundamentalmente das comunidades e
seus representantes

- Compromisso
- efetivo — em torno de objetivos e interesses comuns
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Confianca

- resulta do conhecimento mutuo, da informacéo e de um
sistema de inteligéncia colectiva

Partilha

- consolidada em relacOes de proximidade e sustentada em
parcerias

Comunicacao

iInstrumento de integracao, interacao, troca muatua e fator
determinante da motivacao

Negociacao
- mobiliza a inteligéncia coletiva porque implica cedéncias.

Processo complexo do ponto de vista racional, emocional e
comunicacional
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- Consenso
- quando todos percepcionam gue ficam a ganhar

Decisao
- compartilhada

Representatividade
- imprescindivel para garantir a base social das decisoes

Capacitacao
- capacidade institucional e operacional das entidades e todos os
agentes

Monitorizacdo, acompanhamento e avaliacao

- acompanhamento permanente mas flexivel, para assegurar a
Integracao e coeréncia das intervencodes
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Que “papel” esteve (estara) reservado aos Municipios:

- Municipio envolvido e comprometido
- Municipio como parceiro
- Municipio como facilitador e criador de condicoes

- Municipio como impulsionador de “novas” dimensfes na
promocao do desenvolvimento

- Municipio como promotor da diversidade

- Municipio como promotor da qualidade de vida em
espacos para viver, visitar, investir
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- Municipio envolvido e comprometido

- apesar de terem um papel central nos destinos dos territorios,
Nao sao 0s unicos stakeholders pertinentes

- Municipio como parceiro
- governo partilhado na implementacédo das estratégias para os

territorios de baixa densidade - consolidacao de uma cultura e
pratica de parceria e trabalho em rede

- Municipio como facilitador e criador de condicdes

-assumir um papel diferente daquele que reduz a intervencao
dos Municipios as obras cujo objectivo se esgota em si mesmo

- questao da competitividade
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- Municipio como impulsionador de “novas” dimensdes na
promocao do desenvolvimento

mais focalizado em dimensdes imateriais de promocéao do
desenvolvimento antes confiadas a outro tipo de agentes

- Municipio como promotor da diversidade

animacao e cultura como ativos de afirmacéao e transformacéao
dos territorios - contributo para a auto-estima das pessoas

- Municipio como promotor da qualidade de vida em

espacos para viver, visitar, investir

refor¢o da atratividade dos territorios
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O futuro passa:

Reforco da governacao

- representatividade e participacao das comunidades locais na
construcao e implementacao das estrategias de
desenvolvimento territorial,

- Aumento das dinamicas de rede e parceria

- sustentados em processos de cooperacao, lideranca e
governacao eficazes

Mitigacao de riscos ambientais

- principalmente dos incéndios florestais e a salvaguarda dos
recursos hidricos




e os lerritdrios de Baixa Densidade
na Regidao Centro







