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autoridades envolvidas na gestão, acompanhamento e controlo autoridades envolvidas na gestão, acompanhamento e controlo ……

Autoridade de GestãoAutoridade de Gestão
•• Assistida por um Secretariado TAssistida por um Secretariado Téécnico Conjuntocnico Conjunto
•• ResponsResponsáável pela gestão e execuvel pela gestão e execuçção do Programaão do Programa

Autoridade de PagamentoAutoridade de Pagamento
•• Assegura a recepAssegura a recepçção dos Fundos e efectua pagamentos aos beneficião dos Fundos e efectua pagamentos aos beneficiááriosrios

Correspondentes NacionaisCorrespondentes Nacionais
•• Promover a divulgaPromover a divulgaçção dos Programasão dos Programas
•• Participar no acompanhamento dos ProgramasParticipar no acompanhamento dos Programas
•• Proceder Proceder àà validavalidaçção das despesas dos parceiros nacionaisão das despesas dos parceiros nacionais

ComitComitéé de Acompanhamentode Acompanhamento
•• Assegura a eficAssegura a eficáácia e a qualidade da execucia e a qualidade da execuçção do Programaão do Programa

ComitComitéé de Programade Programaççãoão
•• ResponsResponsáável pela apreciavel pela apreciaçção das candidaturasão das candidaturas

Grupo de Controlo FinanceiroGrupo de Controlo Financeiro
•• ConstituConstituíído por entidades de controlo estratdo por entidades de controlo estratéégico dos E.M.gico dos E.M.
•• Coordenar a realizaCoordenar a realizaçção de auditorias aos sistemas de gestão, controlo e aos ão de auditorias aos sistemas de gestão, controlo e aos 
beneficibeneficiáários das operarios das operaççõesões
•• ResponsResponsáável pela declaravel pela declaraçção de encerramento do Programaão de encerramento do Programa

INTERREG IIIINTERREG III
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circuito financeiro circuito financeiro ……

ParceiroParceiro

UCNUCN
Correspondente Correspondente 

NacionalNacional

ChefeChefe de Filade Fila

STCSTC

AGAG
APAP

validação certificação pagamento
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modelo de controlo modelo de controlo ……

EstruturasEstruturas

de gestãode gestão financeirafinanceira

Correspondente Correspondente 
NacionalNacional

Grupo de Grupo de 
Controlo Controlo 

FinanceiroFinanceiro

Cap II - art 4º
Reg. 438/2001

Cap IV e V – artº 
10 e 15º

Reg. 438/2001

Aut. de GestãoAut. de Gestão
STCSTC

INTERREG IIIINTERREG III
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os projectos os projectos ……

Projectos em parceriaProjectos em parceria

•• MMíínimo participanimo participaçção de entidades de dois E.M.ão de entidades de dois E.M.

•• CoordenaCoordenaçção por um Chefe de Filaão por um Chefe de Fila

•• Desenvolvimento conjuntoDesenvolvimento conjunto

•• ExecuExecuçção conjuntaão conjunta

•• Financiamento conjuntoFinanciamento conjunto

INTERREG IIIINTERREG III
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compromissos financeiros alcancompromissos financeiros alcanççados nas vertentes IIIB e IIIC ados nas vertentes IIIB e IIIC 
por região de Portugal por região de Portugal ……

INTERREG IIIINTERREG III

Distribuição por 
Região 

2000-2006

INTERREG III vertentes B e C - Participação regional no período 2000-2006 
FEDER aprovado para parceiros portugueses por Região Unidade €

IIIB - EA IIIB - SUDOE IIIB - 
MEDOC IIIB - AMC IIIB - Total IIIC Total

Norte 5.673.852,00 4.027.665,77 9.701.517,77 4.349.132,70 14.050.650,47

Centro 3.709.033,00 4.062.567,95 7.771.600,95 1.006.147,08 8.777.748,03

Lisboa e Vale do Tejo 6.154.673,00 3.536.824,88 9.691.497,88 5.323.577,07 15.015.074,95

Alentejo 878.236,00 1.911.309,05 2.598.325,77 5.387.870,82 1.159.590,24 6.547.461,06

Algarve 1.824.806,00 802.551,00 5.984.493,66 8.611.850,66 859.824,09 9.471.674,75

Madeira 0,00 293.049,00 30.450.800,67 30.743.849,67 657.333,62 31.401.183,29

Açores 206.397,00 31.548,00 30.452.271,31 30.690.216,31 450.205,33 31.140.421,64

Disponível para 
programação 14.000.000,00 14.000.000,00 5.500.000,00 60.500.000,00 94.000.000,00 23.250.000,00 117.250.000,00

Total programado em 
projectos 18.446.997,00 14.665.515,65 8.582.819,43 60.903.071,98 102.598.404,06 13.805.810,13 116.404.214,19
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projectos aprovados com parceiros portugueses projectos aprovados com parceiros portugueses ……

parceiros envolvidos parceiros envolvidos ……

INTERREG IIIINTERREG III

IIIB IIIB –– SUDOE e AtlânticoSUDOE e Atlântico

IIIC IIIC –– 4 Zonas4 Zonas

IIIB IIIB –– SUDOE e AtlânticoSUDOE e Atlântico

IIIC IIIC –– 4 Zonas4 Zonas

147147

5858

222222

7979
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participaparticipaçção da Região Centro nas vertentes IIIB e IIIC ão da Região Centro nas vertentes IIIB e IIIC ……

ProgramasProgramas

EspaEspaçço SUDOEo SUDOE

EspaEspaçço Atlânticoo Atlântico

IIIC IIIC –– 4 Zonas4 Zonas

ProjectosProjectos

2323

1616

1212

ExecuExecuçção FEDERão FEDER

3 M3 M€€

1.8 M1.8 M€€

0,5 M0,5 M€€

5,3 M5,3 M€€

INTERREG IIIINTERREG III

ParceirosParceiros

3131

1919

1515

TotalTotal
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factores crfactores crííticos de sucesso do sistema de gestão e controlo ticos de sucesso do sistema de gestão e controlo ……

CapitalizaCapitalizaçção de experiênciasão de experiências

•• Assegurar a divulgaAssegurar a divulgaçção do Programa e promover plataformas de  ão do Programa e promover plataformas de  
comunicacomunicaçção ão 

•• Respeitar os princRespeitar os princíípios estratpios estratéégicos definidos no Programagicos definidos no Programa

•• Concertar estratConcertar estratéégias na preparagias na preparaçção de projectos estruturantes em ão de projectos estruturantes em 
sectores chave da economia e do desenvolvimento regional.sectores chave da economia e do desenvolvimento regional.

•• Implementar e aplicar critImplementar e aplicar critéérios de selecrios de selecçção de candidaturas ão de candidaturas 
transparentes e objectivostransparentes e objectivos

•• Criar sistema de controlo aos beneficiCriar sistema de controlo aos beneficiáários homogrios homogééneo e coerente em neo e coerente em 
todos os E.M. suportado na descritodos os E.M. suportado na descriçção detalhada das despesas ão detalhada das despesas 
efectuadasefectuadas

•• Utilizar sistema de informaUtilizar sistema de informaçção para a gestão, controlo e ão para a gestão, controlo e 
monitorizamonitorizaçção estratão estratéégica e financeira do programagica e financeira do programa

•• Melhorar circuito de pagamentosMelhorar circuito de pagamentos
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factores crfactores crííticos de sucesso do correspondente nacional ticos de sucesso do correspondente nacional ……

CapitalizaCapitalizaçção de experiênciasão de experiências

•• Divulgar os programas e mobilizar o potencial de cooperaDivulgar os programas e mobilizar o potencial de cooperaçção para a ão para a 
realizarealizaçção de projectos estruturantes ão de projectos estruturantes 

•• ReforReforççar a capacidade de execuar a capacidade de execuçção e gestão dos parceiros nacionais ão e gestão dos parceiros nacionais 

•• Participar no processo de instruParticipar no processo de instruçção das candidaturasão das candidaturas

•• ReforReforççar o impacto da aplicaar o impacto da aplicaçção dos programas no desenvolvimento ão dos programas no desenvolvimento 
econeconóómico das regiões mico das regiões 

•• Estabelecer um sistema de controlo que assegure a verificaEstabelecer um sistema de controlo que assegure a verificaçção da ão da 
conformidade, elegibilidade e regularidade financeira das despesconformidade, elegibilidade e regularidade financeira das despesas as 
realizadas pelos beneficirealizadas pelos beneficiáários nacionais num quadro de maior fluidez do rios nacionais num quadro de maior fluidez do 
circuito financeiro circuito financeiro 

•• Utilizar sistema de informaUtilizar sistema de informaçção para registo da execuão para registo da execuçção financeira e ão financeira e 
validavalidaçção de despesas ão de despesas 
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factores crfactores crííticos de sucesso da gestão de projectos ticos de sucesso da gestão de projectos ……

CapitalizaCapitalizaçção de experiênciasão de experiências

•• Dinamizar parcerias com interesse genuDinamizar parcerias com interesse genuííno em desenvolver no em desenvolver  
actividades complementares e trocar experiências  actividades complementares e trocar experiências  

•• Criar uma identidade para o projecto, convivendo num ambiente Criar uma identidade para o projecto, convivendo num ambiente 
cooperativo onde todos contribuem equitativamente para o sucessocooperativo onde todos contribuem equitativamente para o sucesso 
geralgeral

•• Suporte administrativo e financeiro que assegure toda a organiSuporte administrativo e financeiro que assegure toda a organizazaçção ão 
burocrburocráática e cumprimento dos normativos comunittica e cumprimento dos normativos comunitáários e nacionaisrios e nacionais

•• Capacidade de tesouraria para suportar a execuCapacidade de tesouraria para suportar a execuçção do projectoão do projecto

•• ReforReforççar relacionamento de confianar relacionamento de confiançça com a com óórgãos de gestão e rgãos de gestão e  
controlo do programacontrolo do programa

•• ExecuExecuçção disciplinada e rigorosa dos pressupostos fixados na ão disciplinada e rigorosa dos pressupostos fixados na 
candidatura candidatura 
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desafios para 2007 desafios para 2007 –– 2013, gestão, acompanhamento e controlo 2013, gestão, acompanhamento e controlo ……

CapitalizaCapitalizaçção de experiênciasão de experiências

•• ReforReforççar a componente estratar a componente estratéégica da concepgica da concepçção e desenvolvimento ão e desenvolvimento 
de projectos   de projectos   

•• Elevar o nElevar o níível da representavel da representaçção nacionalão nacional

•• ReforReforççar a monitorizaar a monitorizaçção financeira dos programas, desenvolvendo ão financeira dos programas, desenvolvendo 
instrumentos de gestão que optimizem a afectainstrumentos de gestão que optimizem a afectaçção dos recursosão dos recursos

•• ReforReforççar sistemas de controlo financeiro, uniformizando ar sistemas de controlo financeiro, uniformizando 
procedimentos nos diversos E.M.  procedimentos nos diversos E.M.  

•• Reduzir prazos dos circuitos financeirosReduzir prazos dos circuitos financeiros

•• Adoptar sistemas de informaAdoptar sistemas de informaçção de apoio ão de apoio àà governagovernaçção dos ão dos 
programas, fomentando a sua utilizaprogramas, fomentando a sua utilizaçção pelos diversos ão pelos diversos óórgãos de rgãos de  
gestão  gestão  
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desafios para 2007 desafios para 2007 –– 2013, gestão de projectos 2013, gestão de projectos ……

CapitalizaCapitalizaçção de experiênciasão de experiências

•• Coesão das parceriasCoesão das parcerias

ConcepConcepçção conjuntaão conjunta
ExecuExecuçção conjuntaão conjunta
Equipa tEquipa téécnica conjuntacnica conjunta
Financiamento conjuntoFinanciamento conjunto

•• ReforReforçço da dimensão financeira dos projectoso da dimensão financeira dos projectos

•• Maior envolvimento das estruturas de direcMaior envolvimento das estruturas de direcçção da administraão da administraçção ão 
ppúúblicablica

•• Capacidade para Capacidade para alavancaralavancar projectos  compatprojectos  compatííveis com os veis com os 
pressupostos estratpressupostos estratéégicos dos programas e que contribuam para a gicos dos programas e que contribuam para a 
coesão e competitividade dos territcoesão e competitividade dos territóóriosrios
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desafios para 2007 desafios para 2007 –– 2013 2013 ……

Obrigado pela vossa atenObrigado pela vossa atenççãoão

Espero por vocês no prEspero por vocês no próóximo ximo 
perperííodo de programaodo de programaççãoão
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