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ORGANISMO DE PAGAMENTO
(designado pelas autoridades competentes):

Organismo:

Direccdo Geral do Desenvolvimento Regional
Responsavel:

Endereco e coordenadas:

RuadaS. Julido, n° 63

1149-030 Lisboa

Tel.:
Fax:
Endereco electronico:

Pessoa de contacto:
Tel.:

Fax:

Endereco electrénico:

RESUMO DO PROGRAMA (10 linhas no maximo)

As accoes do PRAI-Centro visam o desenvolvimento de uma cultura de inovag&o na regidio compativel
com as politicas nacionais e comunitarias. As acgBes propostas, consistindo em oito iniciativas
experimentais de escala limitada que abordam os trés temas estratégicos terdo caracter de catalizadores.
Estasiniciativas, paraaém do seu valor intrinseco, necessariamente limitado, tém um impacto regional
muito maior como exemplos estratégicos e de boas préticas. Esse carécter exemplar resulta,
nomeadamente, da congregacdo de diferentes actores regionais: a CCRC, organismo publico de
desenvolvimento regional e gestor do Programa Operacional Regional (QCA) co-financiado pelo
Feder a titulo das regids objectivo niUmero 1, empresas, centros tecnolégicos, instituicdes de ensino
superior e laboratorios de i&d, em torno de abjectivos de interesse inovador (produtos, processos,
criacdo de redes e parcerias) e da perspectiva de construcéo de uma estratégia de inovagado regional
conjunta.

O programa devera ser enviado para o seguinte endereco e ectronico:
regio-innovative-actions@cec.eu.int

e por via postal, em 2 exemplares assinados, antes de 31 de Maio do ano em curso
(fazendo fé o carimbo dos correios), para o seguinte endereco:

Jean-Pierre Berg

Chefe de Unidade

COMISSAO EUROPEIA
Direccao-Geral da Politica Regional
CSM25/130

RuedelaLoi 200

B - 1049 Bruxelas

Para acelerar o exame do programa, agradece-se 0 envio de uma versao em inglés
ou franceés.




CONTEUDO DO PROGRAMA

1. TEMASESCOLHIDOSDE ENTRE OSTRES TEMAS ESTRATEGICOS PREVISTOS
(1/2 pagina) Descricdo do tema (ou temas) estratégico(s) contido(s) no programa:

0] economiaregional baseada no conhecimento e nainovagéo tecnol Ggica X
(i) eEuropeRegio: a sociedade da informagdo ao servico do desenvolvimento regional X
(iii) identidade regional e desenvolvimento sustentavel X

A economia da Regido Centro de Portugal depende de uma estrutura produtiva muito variada, baseada
em sectores industriais tradicionais e com aguns nichos avangados nos servigos de salde e nas
telecomunicagdes. Para ser exequivel e realista, um programa de fomento dainovagdo tem queter uma
forte ligacdo ao tecido empresarial existente na regido, isto €, tem de ter componentes ligados aos
sectores tradicionais e a sectores/actividades horizontais mais avancados. Este facto faz com que as
accoes inovadoras propostas se insiram nos trés temas estratégicos sugeridos pelo programa:

a) 'Economiaregional baseada no conhecimento e nainovagéo tecnol bgical.

Neste tema apresentam-se trés ac¢des inovadoras: a primeira (mobilizar a regido para a inovacdo),
onde se pretende provocar 0 desenvolvimento regional com base na criagdo de uma cultura de
inovagdo, de accdes de imagem e marketing, de estudos, auditorias e diagnosticos tecnoldgicos; a
segunda (sistema de inovagdo centrado na salde - fabrico de proteinas recombinantes) é
essenciamente baseada no conhecimento e no dominio de técnicas modernas e atamente sofisticadas
existentes na regi&o na area da Biotecnologia Molecular; aterceira é especialmente dirigida ainovacéo
tecnoldgica (novos materiais e novas aplicagfes) cujo interesse é extensivo a todos os sectores da
indUstriatradicional daregido.

b) 'eEuropeRegio: a sociedade de informagdo ao servig¢o do desenvolvimento regional'.

O desenvolvimento da inovagdo na regido exige o aumento do recurso as novas tecnologias da
informacdo e da comunicagdo. Neste tema apresentam-se duas acges inovadoras: (tecnologias de
informacdo e comunicacdo), destinada a fomentar a cooperacdo inter-empresas e inter-sectores nas
areas da e-economy, designadamente nos dominios do e-commerce e da concepcdo e desenvolvimento
de produto; a segunda ac¢éo (bolsa de inovacdo) destina-se a fomentar a interaccdo e o conhecimento
mUtuo entre empresas e centros IDT, suscitando e intermediando a oferta e a procura de tecnologias
através da criagdo de um site interactivo na Internet.

¢) 'ldentidade regional e desenvolvimento sustentavel'.

O ambiente e a sua preservagdo constituem uma grande aposta em termos regionais. As duas ac¢des
apresentadas, (valorizagdo e a gestdo dos recursos naturais florestais) e (valorizagdo dos residuos
industriais ndo perigosos) visam minimizar um dos mais graves problemas que afectam as empresas
industriais, os residuos, e uma melhor exploracéo de um importante da regi&o, a floresta, contribuindo
assim para o desenvolvimento econdmico sustentado da Regido Centro e dos seus recursos naturais.

2. OBJECTIVOS DO PROGRAMA (1 pagina)
Definicdo dos objectivos fixados, se possivel quantificados.

O PRAI-Centro tem como principais objectivos:

e Criar um engquadramento estratégico para a integragdo da inovacdo na estrutura produtiva da
Regido Centro de Portugal;

e Tornar osinterfaces do sistema de inovacdo regional mais eficazes;
e Incentivar aprocurade IDT por parte das empresas e das instituicdes regionais,
e Reforcar aofertaregional de novas tecnologias e conhecimentos,

e Reduzir o desnivel tecnol égico (technological gap) entre a Regido Centro de Portugal e outras
regi®es mais avancgadas da Uni&o Europeia;




e Melhorar a competitividade e a produtividade da regi&o, visando aproximar o PIB per capita
regional damédiadaEU,;

¢ Aumentar a qualidade das intervencgdes dos programas co-financiados pelo FEDER atitulo do
objectivo 1. Essa influéncia decorre do enfoque em acgbes com potencia para serem
exemplos de boas préticas inovadoras, com atencdo reforcada a factores imateriais;

e Exemplificar casos de utilizacdo de recursos comunitarios para fins de natureza mais
imaterial, contrariando a excessiva concentragdo destes fundos em infraestruturas fisicas
frequentemente encontrada nas regides menos desenvolvidas;

e Exemplificar as potencialidades de parcerias regionais entre entidades publicas e privadas,
numa perspectiva de experimentacéo de métodos e préaticas inovadoras de politicaregional .

A quantificacdo dos objectivos enunciados é tarefa dificil, pelas seguintes razdes. a primeira pelo
caracter horizontal da inovagdo, toca todos os sectores de actividade, indUstrias tradicionais, sectores
de ponta e servicos, e tem implicagdes a varios niveis e em varias politicas piblicas (IDTI, Sl, politica
de empresa, politica regional, emprego, ...). O sistema regional de inovacdo € neste contexto um
sistema de interaccBes complexas entre multipl os actores de varios dominios sociais, com experiéncias,
conhecimentos e racionalidades diferentes, que agem e reagem entre si de forma néo linear, e como tal
com resultados e impactos sociais pouco previsivels, como acontece em meio de incerteza e de
complexidade. Por outro lado, sdo escassos o0s dados estatisticos regionalizados no dominio IDTI, o
que impossibilita uma previsdo minimamente fundamentada e uma anélise comparada rigorosa entre
objectivos previstos e resultados a cangados.

Neste contexto, podemos apenas inferir que os objectivos enunciados para o PRAI-Centro poderdo ser
associados, em termos de impacto regional, a alguns Indicadores de Inovaco retirados da grelha de
performance do Observatdrio Europeu da Inovacdo que seguidamente se indicam, com * ou ** em
funcdo da importancia desse impacto, e avaliados, ainda que indirectamente e com alguma reserva,
dadas as disparidades regionais existentes em Portugal nesta matéria (basta dizer que a despesa total
IDT/PIB é de 0,81% em Lisboa e 0,46% no resto do pais), através do acréscimo da performance geral
do pais. Despesas IDT das empresas em % volume de negdcios (**); % PME com inovacgdo interna
(**); % PME com cooperacdo com entidades IDT (**); Despesas IDT das empresas em % PIB (*);
Despesas IDT do Estado em % PIB (*).

Doutra parte, os resultados finais do PRAI-Centro, expressos através do n° de empresas e centros IDT
beneficiados directa e indirectamente, do n° participantes nas ac¢des, do n° projectos de cooperacédo
entre empresas-centros IDT, do n° de estudos inovadores apoiados, dos novos produtos, aplicacdes e
processos criados, das redes criadas e participadas, traduzir8o mais directamente os objectivos
atingidos, mas nesta fase dificeis também de quantificar, dado que as ac¢bes propostas no programa
s80, na sua grande maioria, abertas, ndo se reduzindo aos projectos-piloto indicados nas vérias acces e
gue jatém tomadores.

3. DURACAO (meses)

24 Meses (2002-2003)

4. APRESENTACAO DA REGIAO NO SEU CONTEXTO SOCIOECONOMICO (1 pagina)
Breve descricdo da regido identificando especialmente as suas forcas, fraquezas, oportunidades e

ameagcas.

A regido Centro representa cerca de 26% da superficie de Portugal continental e 17% da sua popul agéo
25%, e corresponde a parte central do territério do Continente, o que Ihe d&4 uma posicéo estratégica
nas ligaches entre o norte e o sul e no acesso a Europa. Regido objectivo 1, apresenta um conjunto de
debilidades expressivamente sugeridas pel os seguintes dados retirados do “ Sxth periodic report on the
social and economic situation and development of the regions of the European Union™ :

- PIB per capita de cerca de 61% da média da UE, o que coloca a regido em 17° lugar a contar

do fim, entre as cerca de 200 regies NUTS || da UE;

- Percentagem muito elevada de méo de obra no sector primério (cerca de 23%);

- Um ndmero de pedidos de registo de patentes muito baixo;

- Nive educaciona da populagdo muito baixo, 81% das pessoas do grupo etario dos 25 aos 59
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anos tem apenas a intrugdo basica.

A economia da Regido Centro assenta numa estrutura produtiva multivariada, em que a predominancia

de sectores ditos tradicionais, convive com a existéncia de nichos de especializacdo de sectores mais

avancados quer ao nivel da tecnologia (telecomunicacdes) quer dos servicos (software, salide). Uma

cultura empresaria fortemente individualista, insuficiéncias e debilidades no que toca a formagéo e

organizagdo, e uma falta de informagdo reciproca entre as empresas e os centros de IDT, tém

contribuido para que 0s casos de cruzamento entre as |6gicas mais tradicionais e mais avancadas sejam
diminutos.

Em finais de 2000, a CCRC iniciou um processo, muito participado ao nivel dos actores regionais, com

vista a definir uma estratégia de inovagdo para a Regido Centro, procurando assim superar a debilidade

representada pela sua inexisténcia até aquela data, e simultaneamente preparar o conteido do programa
agora submetido a UE. As varias sessies de trabalho realizadas na regido com as empresas dos sectores
industriais e com os actores do sistema de IDT mais significativos, permitiram elaborar uma andlise

SWOT da regido, do ponto de vista da inovagdo. Uma sintese, necessariamente incompleta, dessa

andlise, refere como:

Forcas:

e aguns sectores econdmicos com expressdo e potencial inovador, nomeadamente ceramica,
cimento e vidro; floresta, madeira e derivados; metalomecanica; moldes e plasticos; e téxtil,
servidos por entidades de i& d e centros tecnol 6gicos;

e  diversos polos com tradicgo industrial, como Agueda, Covilh3, Leiria, Marinha Grande, etc.;

conjunto de instituicBes de ensino superior, universidades e politécnicos, centros tecnolégicos e

ingtituicBes de IDT, com presenca bem diferenciada;

e competéncias e servicos de sallde em Coimbra;
e competéncias em telecomunicagdes, particularmente em Aveiro;
e potencial turistico, resultante da histéria, da paisagem, da floresta e da gastronomia;
e diversidade daregiéo;
Fraquezas.

e acessibilidades, transportes publicos, rede ferroviéria, falta de uma visdo integrada da logistica,
dos transportes e da intermodalidade;

e populacdo envelhecida e falta de méo de obra a todos os niveis: engenheiros, designers, quadros
médios;

e faltade formacao profissional adequada para quadros médios;

e insuficiente esforco inovador das empresas, presentes sobretudo em sectores tradicionais do
mercado, e com insuficiente oferta de produtos finais;

e insuficiente funcionamento em rede dos actores regionais;

o faltade'imagem’ daregido e dos seus produtos.

Oportunidades:

e Importancia crescente da qualidade de vida, do ambiente e dos recursos naturais nos model os de
desenvolvimento sustentavel;

e Exploracdo das diversidades e complementaridades existentes na regido na gestagdo de um modelo
de desenvolvimento nao facilmente replicavel;

e Importancia crescente da disponibilidade dos agentes econdmicos para 0s processos e produtos
inovadores;

e Existéncia de nichos de mercado com elevado potencial em areas em que existem competéncias
cientificas naregido;

e Padliticas e programas de financiamento nacionais, regionais e comunitarios que na regido prestam
apoio ao sector empresarial e ainvestigacdo e desenvolvimento tecnol 4gico;

e Existénciade um plano de desenvolvimento regional, que serve de enquadramento a af ectagéo dos
fundos estruturais e as acgoes estratégicas a desenvolver;

e Tendéncia crescente na procura do turismo tematico.

Ameacas:

e Exigénciados novos model os de desenvolvimento ao nivel da cooperagéo interinstitucional e da
articulagdo de estratégias entre 0s agentes econémicos e o sistema de ensino;

e Importancia crescente dos factores imateriais e da existéncia de umatradicdo de culturade
inovacdo nas novas formas de competitividade;

e Existénciade outras regifes nacionais e da Uni&o Europeia com forca de trabalho mais qualificada
e com maiores factores de atractividade quer infraestrutural, quer de localizagdo geogréfica;

e Maior visibilidade e modelo de governacéo mais eficaz de outras regifes europeias,

e  Perpetuacdo na Regido de umaldgicaindividualista e de fragmentacso.




5. COMPOSIGAO DA PARCERIA E PAPEL DOS PARCEIROS PUBLICOS E PRIVADOS NA
PREPARACAO DO PROGRAMA (1/2 pagina)

Ao contrério de outras regides da Unido Europeia, que beneficiaram de apoio para a elaboragéo das
suas estratégias de inovagdo no quadro de projectos RITTS / RIS da Comissdo das Comunidades
Europeias, a Regido Centro ndo dispunha ainda de uma estratégia para a inovacdo. Nestas
circunsténcias a CCRC entendeu iniciar, no ano 2000, o processo de construgdo de uma estratégia
regional de inovagdo para a regido, através da redizacdo de um estudo que contribuisse para a
definicBo desse estratégia e simultaneamente de preparagdo da candidatura da Regido Centro ao
concurso das 'Accdes Inovadoras do FEDER 2000-2006'.

Este estudo, que tinha por objectivo definir areas estratégicas de intervencdo regional e alguns
projectos piloto que funcionassem como catalizadores de inovagdo, beneficiou da interacgdo directa
com mais de cem actores regionais, através de cerca de duas dezenas de sessies de trabal ho realizadas
na Regido Centro, entre Dezembro de 2000 e Maio de 2001, com empresas dos sectores da cerémica,
floresta e derivados, metalomecanica, moldes e pléasticos, téxteis e salde, bem como com centros
tecnologicos, instituicdes de ensino superior, laboratérios de IDT e organismos de interface
universidade-empresa. O estudo foi realizado sob orientacéo de um alargado Comité de Direccéo,
presidido pelo Presidente da CCRC e integrando representantes ao mais alto nivel de organizacfes e
instituicbes chave para o processo, isto € as instituiches regionais, publicas e privadas, mais
representativas na regido no dominio de IDTI (Universidades e Infraestruturas Tecnoldgicas) e do
meio empresarial, que constituem o nucleo do Sistema de Inovacdo da Regido Centro. Estas entidades
participardo igualmente na gestdo e no acompanhamento do PRAI-Centro, através dos Comités de
Direcgdo e de Acompanhamento.

Duas razdes essenciais estiveram na base desta abordagem metodol égica:

e A definicdo de uma estratégia de inovacdo deve ser um processo participado pelas entidades
relevantes do sistema regional de inovacdo (empresas e particularmente as pme's, do lado da
‘procurd, e centros de i&d e ingtituicbes de ensino superior do lado da 'oferta’ de ciéncia
tecnologia e de capacidade de investigagéo), sem o que qualquer plano corre o risco de ndo ter
consequéncias préticas, por descomprometimento do conjunto dos seus naturais destinatérios.

e A eaboracdo de uma visdo prospectiva da inovagdo regiona necessita de uma abordagem
sistémica associada a um processo de decisdo interactivo e iterativo, no qual as preferéncias
dos agentes de decisdo sejam construidas passo a passo, num processo de aprendizagem e de
representacdo dindmica da redidade a que H. Simon chama “construcdo activa do
conhecimento”.

6. DESCRICAO DA ESTRATEGIA DO PROGRAMA (2 paginas)

A economia da regido Centro assenta numa estrutura produtiva multivariada, em que a
predominéncia de sectores ditos tradicionais convive com a existéncia de nichos de especiaizacdo
de sectores mais avancados quer ao nivel da tecnologia (telecomunicacdes) quer dos servicos
(software, salde).

Uma cultura empresaria fortemente individualista, e uma falta de informacéo reciproca entre as
empresas e 0s centros de IDT, tém contribuido para que os casos de cruzamento entre as l6gicas mais
tradicionais e mais avangadas sgjam diminutas. Mais recentemente, porém, 0s agentes econémicos e
sociais da Regido Centro tém mostrado uma abertura, e mesmo empenhamento, em ultrapassar aquelas
limitacBes, abrindo um potencial de desenvolvimento n&o negligencidvel e com caracteristicas
peculiares, resultantes do cruzamento entre atradicdo industrial e ainovacao.

Paralelamente, o fortalecimento das actividades de nichos de mer cado em que a Regido se tem vindo
aafirmar, poderdo dar-lhe as caracteristicas de moder nidade que contribuam para ultrapassar o défice
de imagem crénico que afecta Portugal e, por arraste, as regides.

Para aém disso, a Regido apresenta caracteristicas ao nivel dos recursos naturais que dao as
actividades ligadas a pr eser vacdo do ambiente um estatuto e importancia que ndo pode ser ignorado,
jdque tocam desde as actividades tur isticas até as actividades de r ecuper acéo de residuos.

Considerados no seu conjunto, os diferentes niveis em que se desdobra a estratégia ora proposta,
podem contribuir para a superacéo de alguns dos blogueamentos que a Regido enfrenta, e constituir
uma alavanca para um processo de desenvolvimento sustentavel que compatibilize novas tecnologias
com tradicdo (p.ex. através dos novos materiais e das novas tecnologias de informacdo e
comunicagdo) e inovagdo com a preservacdo e recuperacdo dos recursos naturais (p.ex. valorizagdo
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residuos).

A existéncia de uma rede de ingtituicBes do sistema cientifico e tecnolégico desperta para as
probleméticas da fertilizacdo cruzada intersectorial e para as questdes ambientais, e com competéncias
aprecidveis em ambos os dominios, fornece um bom suporte para o estabelecimento de projectos
ambici0sos nessas &ress.

Complementarmente, embora com caréncias graves ao nivel da qualificacdo que € necessario
ultrapassar, a Regido Centro dispbe de recursos humanos com uma tradi¢do laboriosa (a mais dta
taxa de actividade de Portugal) e com grande capacidade de adaptacdo que devem ser envolvidos e
s80 criticos para 0 sucesso de uma estratégia com 0s contornos acima esbocgados. Para tal torna-se
imperioso, igualmente, aproveitar a mobilizaco existente ao nivel dos agentes empresariais para
superar as insuficiéncias e debilidades ainda existentes no que toca a organizacdo e gestao de
empresas.

A existéncia na Regido de um plano de desenvolvimento e de enquadramento para afectacdo dos
fundos estruturais, fornece o pano de fundo que da coeréncia ao conjunto de projectos mais
especificos que agora se apresentam, evitando redundéancias, capitalizando nas forgas e procurando
debelar as fraquezas, de modo a aproveitar as oportunidades e neutralizar as ameagas que a Regido
enfrenta.

As caracteristicas especificas da Regido Centro levaram a concentrar este programa nos trés temas
‘conhecimento e inovagdo tecnoldgica, 'sociedade da informagdo’, e ‘identidade regiona e
desenvolvimento sustentével’; a acentuada diversidade da regido, a sua marcada debilidade
econdmica, 0 peso de sectores tradicionais na sua economia, a existéncia de nichos de
especializacdo de sectores avancados, justificam o desdobramento de cada tema nas diversas
actividades descritas no ponto 7.

A visdo estratégica do programa é reflectida nos obj ectivos seleccionados.

'‘Melhorar a competitividade e produtividade da regido', fundamental mas muito gera, é
acompanhado do objectivo de 'reduzir o desnivel tecnolégico (technological gap)' existente entre a
Regido Centro e outras mais desenvolvidas da UE, como é recomendado pela correlacdo em geral
existente entre desenvolvimenrto tecnol 6gico, competitividade e riqueza.

Os programas co-financiados pelo FEDER tendem a concentrar-se - particularmente nas regides mais
débeis - em infraestruturas fisicas. Visa-se assim 'aumentar a qualidade das intervencfes do
FEDER', através de projectos inovadores que exemplifiquem o potencial da intervencdo em factores
imateriais.

A ‘criacdo de um enquadramento estratégico para a integracdo da inovacdo na estrutura
produtiva’ e o 'aumento da eficacia das interfaces entre geradores e utilizadores de
conhecimentos sdo aspectos da aposta na mobilizagdo da regido para a inovagdo, que implicara o
‘'reforco da oferta regional de tecnologia', e o 'incentivar a procura da i&dt por parte das
empresas'.

A reduzida dimensdo dos recursos envolvidos neste programa sugere o seu caracter de catalizador da
inovacao.

O programa possibilitara experimentar um pequeno ndamero de iniciativas com grande impacto
potencial, que ndo seriam acolhidas por outros instrumentos de apoio. Complementa assim esses
outros instrumentos, e permite a regido definir um conjunto de actividades inovadoras. Estas
actividades reflectem a situagdo concreta da regido e as suas perspectivas de desenvolvimento,
amplamente discutidas em numerosas e muito participadas reunifes havidas para a definicdo do
programa (ver ponto 5). Esse trabalho prepar atorio amplamente participado levou a que as accoes
agora propostas tenham merecido manifestacbes de interesse de parceiros, que conduzirdo
frequentemente a accfes conjuntas.

A circunstancia do programa decorrer sob a responsabilidade da CCRC, e o papel desta Comisséo
na regido, sdo garantia de que sinergias e efeitos de exemplo serfo mais facilmente identificados e




rentabilizados.

Os beneficiarios do programa serdo empresas, centros de competéncia cientifica e tecnoldgica, e
entidades da administracéo plblica nomeadamente a CCRC e as autarquias.

7. DESCRICAO DAS ACCOES DO PROGRAMA (1-2 pagina(s) separada(s) por acgéo: 7.1, 7.2,
7.3., €tc.)

7.1) Titulo da acgéo: MOBILIZAR A REGIAO PARA A INOVAGCAO
Tema: ()X ()] (ii))[] (escolher otema preponderante)

Descricdo da accao (por exemplo: estudos, projectos-piloto, elaboracio de planos estratégicos,
participacdo nas redes, assisténcia técnica, etc.):

E um dado adquirido no contexto global em que vivemos que a inovago entendida no sentido mais
lato e dindmico é o motor do progresso socio-econdmico de qualquer sociedade. Mas também é do
conhecimento geral que ainovagdo dificilmente se concretiza se ndo existir na sociedade um ambiente
geral de consciencializagdo daimportancia dainovagdo como fonte de vantagem competitiva.
A Inovagdo Regional € “a capacidade de uma regido para assimilar e transformar 0s novos
conhecimentos afim de melhorar a produtividade dos factores de producdo e de criar novos produtos,
servicos e mercados’, dai a importancia em criar um ambiente e um quadro institucional regional
favoréveis a esta pretensao.
Neste contexto, justifica-se uma ac¢do que mobilize a Regido Centro para a inovagdo, através de
vérias tipos de intervencfes: criacdo de um Forum Regiona de Inovacdo; consolidacéo da estratégia
de inovacdo regional; realizacdo de estudos, planos estratégicos e projectos-piloto; realizacdo de
accOes de sensibilizacdo e de promoc&o da inovagdo na regido; desenvolvimento de redes regionais de
cooperacdo. Estdo previstas as seguintes actividades:

e Criac8o de um Forum de Inovag&o Regional:
A criacdo de um Forum integrando os principais actores do sistema regiona de inovacg&o, vai dar
continuidade ao didlogo interinstitucional e a parceria publico-privado criados na regido para a
construcdo articulada de uma estratégia de inovacéo para a Regido Centro, e assegurar o éxito da sua
concretizagdo, bem como da implementagdo de politicas de inovagéo naregido.

e  Consolidagdo da estratégia de inovagdo na Regido:

A consolidagdo da estratégia de inovacdo na regido pressupfe a permanente motivagdo dos
agentes regionais para a inovagdo, o acompanhamento da implementacdo da estratégia, 0 apoio aos
diversos intervenientes na superagdo de eventuais dificuldades com que sgiam confrontados no
decurso do processo, e a ampla divulgagdo de casos de sucesso, por forma a conseguir os efeitos
demonstradores pretendidos.

e Estudos multisectoriais e teméticos:
A redizacdo de estudos multisectoriais permitird por em relevo as interacches existentes e a
desenvolver entre os varios sectores de actividade da regido, e suscitar novas ideias e formas de
colaboragdo intersectoriais. O maior conhecimento das interacgfes sectoriais na &rea dainovagdo e a
intermediacdo entre a oferta e a procura de tecnologia e inovacdo conduzirdo a recolha de ideias e a
posterior definicéo de outras acgdes estratégicas e projectos piloto na area da inovagao.

e |nventdrio dastecnologias relevantes:
Visa-se aidentificacdo das tecnologias-chave para a Regido Centro, numa visdo prospectivaa5b ou 10
anos, e do seu estado da arte actual, no pais e fora dele. As diversas reunides havidas desde o inicio
dos estudos relativos a criagdo de uma Estratégia de Inovagdo para a Regido Centro, teriam de ser
complementadas com a audicdo de mais actores, do meio empresaria e dos centros de oferta de
tecnologia, e agora a um nivel de detalhe mais fino. Seria assim possivel a elaboracdo de um
inventario de tecnologias relevantes para a regido, do patrimoénio tecnoldgico da regido, das areas
emergentes e das complementari dades possiveis.

e Auditoriastecnoldgicas e de inovacdo a empresas e a centros de oferta de tecnologia:
A realizacdo de auditorias tecnoldgicas as empresas e aos centros de oferta de tecnologia permitem
um melhor conhecimento das tecnologias existentes na Regido e, em conseguéncia, potenciam a
intermediacdo entre a oferta e a procura de tecnologia e de inovagdo. Considera-se importante dar
continuidade a redlizacdo de auditorias tecnoldgicas e de inovagdo na regido, efectuando-as,
nomeadamente, em centros de oferta de tecnologia e em empresas que ndo tenham sido ainda
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auditados.

e Promocdo dainovacdo e reforco daligacdo entre o tecido produtivo e os centrosde IDT
Criacdo de task-force para andlise e discussdo temética dos problemas sectoriais e realizagdo de
workshops de trabalho participados por empresas e centros de IDT; organizagdo de visitas de
empresas a Universidades, Laborat6rios e Centros de IDT ,bem como de Seminarios Teméticos sobre
Inovagdo; criacdo de um programa televisivo de inovacgdo, onde serdo divulgados, de forma
sistemética os Laboratdrios e Centros de IDT regionais, os resultados da sua investigacdo, as
possibilidades de tranferéncia dessas tecnologias para as empresas, casos de sucesso, e beneficios
econdmicos, sociais dessas tecnologias.

Cobertura geogr afica:
X Zonas do objectivo n° 1:Regido Centro (NUTII)

Grupos-alvo:

- Centros de competéncia cientifica e tecnol dgica da Regido Centro, nomeadamente: universidades,
institutos e laboratérios publicos de IDT e centros tecnol 6gicos

- empresas

- municipios e associagdes de municipios

- Servigos da administragdo publica desconcentrada, designadamente a CCRC.

Critériosindicativos de seleccdo dos proj ectos:

- cooperacao entre empresas e organismos de IDT

- relevancia para a melhoria da competitividade regional.

- reforco da articulacdo entre sectores industriais da Regido Centro
- transferibilidade dos resultados.

- beneficiérios directos e indirectos.

Resultados esper ados (especificar a escolha dos indicadores de acordo com a natureza da acgéo):
- Ndmero de Empresas beneficiadas directa e indirectamente

- NUmero de Centros de IDT beneficiados

- NUmero de Projectos e de Estudos apoiados

- NUmero de accles de promocao realizadas

- NUmero de participantes nas acgdes de promogéo da inovagéo.

Custo da acgéo: 300 000 Euro
Contribui¢o do Feder solicitada: 240 000 Euro
Contribuic&o do sector privado: néo aplicavel
Contribuicdo do sector publico: 60 000 Euro

7. DESCRIGAO DAS ACGOES DO PROGRAMA (1-2 pagina(s) separada(s) por acgdo: 7.1, 7.2,
7.3., etc.)

7.2) Titulo da accéo: SISTEMA DE INOVAGAO CENTRADO NA SAUDE
Tema: ()X (i)[] (i) (escolher otema preponderante)

Descricdo da accao (por exemplo: estudos, projectos-piloto, elaboracio de planos estratégicos,
participacdo nas redes, assisténcia técnica, etc.):

Os recentes progressos da ciéncia nas areas da salde e da biotecnologia, 0 mais emblematico dos
quais é a descodificacdo do genoma humano, abriram ndo sd novas oportunidades de investigacdo e
desenvolvimento tecnolégico transferivels para a indUstria, inimagindveis ha escassos anos, como
potenciaram em larga escala a procura de novos produtos utilizaveis naquelas éreas. E o caso concreto
da grande procura no mercado internacional de proteinas recombinantes de interesse para a salde
humana.
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Sendo a salide uma &rea estratégica na Regido Centro, justifica-se a criagdo de uma unidade para
producdo dessas proteinas, aproveitando competéncias existentes em institui¢des de 1&D da Regiéo,
como o laboratério de Biotecnologia Molecular do CNC que, desde ha varios anos, tem utilizado e
desenvolvido atecnologia base para a producéo daquelas proteinas.

Pretende-se com esta ac¢&o criar uma unidade de |& D na &rea da Biotecnologia Molecular para
producéo de proteinas recombinantes de interesse para a Salde Humana. A unidade seré criada pelo
CNC epelo AIBILI evisa promover atransferéncia de tecnologia e de recursos humanos existentes
nestas Institui¢des para 0 mercado de trabalho. Tem como mercado e alvos preferenciais, laboratérios
deinvestigacdo de empresas farmacéuticas, biotecnologia e agro-quimica e laboratorios de instituicdes
académicas, particularmente de grupos que desenvolvem investigacdo na era pés-gendmica. A criacéo
de uma unidade deste tipo justifica-se actualmente no mercado internacional devido a grande procura
de proteinas recombinantes para determinagdo de estrutura tridimensional e producdo de anticorpos e
para o rastreio de novas drogas com valor terapéutico.

O projecto tem uma durag8o prevista de 24 meses para a fase de arranque. Numa primeira fase, a
unidade serd instalada em edificio IBILI j& existente, numa érea disponibilizada para o efeito. Nesta
fase a estrutura envolvera 2 investigadores doutorados e 3 técnicos de investigacdo, e estara preparada
para desenvolver em paralel o protocol os de expressdo e purificacdo de 3-5 proteinas recombinantes de
interesse. A tecnologia base para a producdo destas proteinas tem sido desenvolvida desde ha vérios
anos no laboratério de Biotecnologia Molecular do CNC, laboratério que servira de suporte ao
presente projecto em termos de know-how e formagdo de recursos humanos. Para além dos recursos
humanos proprios, a unidade tem em carteira um conjunto de cientistas portugueses e estrangeiros
com larga experiéncia na area, que serdo convidadoa a participar no desenvolvimento de projectos
especificos, sempre que necess&rio. .Apos a fase de arranque, prevé-se que a unidade ganhe massa
critica e mercado suficiente de modo a justificar a sua transferéncia dentro de 2-3 anos para um dos
parques tecnol 6gicos existentes na Regido Centro.

Cobertura geogr éfica:
X Zonas do abjectivo n® 1:Regido Centro (NUTII)

Grupos-alvo:

-CNCeAIBILI

- Laboratérios de investigacdo de empresas farmacéuticas, biotecnologia e agro-quimica, |aboratérios
de institui¢Bes académicas, particularmente de grupos que desenvolvem investigacdo na era pos-
genémica.

Critériosindicativos de seleccdo dos proj ectos:

- contributo para a melhoria da produtividade e da competitividade regional.
- reforgo das competéncias regionais na area da biotecnologia

- sustentabilidade econémica futura

- transferibilidade dos resultados

Resultados esper ados (especificar a escolha dos indicadores de acordo com a natureza da acgdo):
- NUmero de Centros de IDT apoiados

- NUmero de proteinas recombinantes criadas (5-10)

- Estabel ecimento de umarelacdo comercial estavel e continua com pelo menos 1-2 laboratorios.

Custo da ac¢éo: 500 000 Euro
Contribui¢o do Feder solicitada: 400 000 Euro
Contribuicéo do sector privado: 15 000 Euro

Contribuic&o do sector piblico: 85 000 Euro

7. DESCRICAO DAS ACCOES DO PROGRAMA (1-2 pagina(s) separada(s) por acgdo: 7.1, 7.2,
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7.3., etc.)

7.3) Titulo da accéo: DESENVOLVIMENTO DE NOVOSMATERIAISE DE NOVAS
APLICACOES

Tema: ()X (i) (i) (escolher otema preponderante)

Descricdo da accao (por exemplo: estudos, projectos-piloto, elaboracio de planos estratégicos,
participacdo nas redes, assisténcia técnica, etc.):

A criac8o de novos materiais ou de novas aplicagdes para materiais e produtos ja existentes € um dos
objectivos da inovacdo e 0 seu sucesso € condicdo primordial do progresso econémico-social das
sociedades e regides onde se verifica. Justifica-se por isso a aposta numa accdo de 1&D com a
participacdo dos centros de competéncia e empresas da regido, que vise o desenvolvimento de
materiais avancados (polimeros) com aplicacdo prética na indUstria, muito especialmente em sectores
estratégicos para a Regido Centro, sgjam eles emergentes, tais como a salde, ou tradicionais:
ceramica, téxteis, florestas e derivados, moldes e pléstico.

Esta accdo tem por objectivo apoiar estudos, projectos-piloto e de demonstragdo que contribuam para:

e |dentificar oportunidades de incremento de valor em segmentos empresariais existentes na
Regido, baseadas em investigagdo aplicada relativa a criacdo de novos materiais ou novas
aplicacOes de materiais existentes.

e O lancamento de iniciativas empresariais integrando a investigacdo, teste e producdo de
equipamentos e de materiais, com o apoio sustentado do tecido cientifico.

e A emergénciade um cluster de Novos Materiais naregido, integrando empresas e centrosde IDT
dos vé&rios sectores industriais, potenciador de sinergias multisectoriais (téxteis/floresta,
téxteis/cerdmica, ceramica-metalomecanica, ceramica-téxteis-salide-moldes, entre outros) e
gerador de novos produtos e de novos mercados.

Prevé-se, entre outros, 0 apoio aos seguintes projectos piloto: producdo de chamottes especiais para a
inddstria cerdmica; desenvolvimento de tecnologias coloidais para reforco de compositos de matriz
ceramica; desenvolvimento de materiais avancados para a salde, para aplicagdes biomédicas e de
complemento hospitalar; desenvolvimento de novos materiais e aplicagdes dafileira casa.

Cobertura geogr afica:
X Zonas do objectivo n° 1:Regido Centro (NUTII)

Grupos-alvo:

- Centros de competéncia cientifica e tecnol dgica da Regido Centro, nomeadamente: universidades,
institutos e laboratorios publicos de IDT e centros tecnol 6gicos

- empresas industriais

- municipios e associagdes de municipios.

Critériosindicativos de seleccéo dos pr oj ectos:

- cooperacado entre empresas (ou a administracdo publica) e organismos de IDT

- contributo para a melhoria da produtividade e da competitividade regional.

- reforco da articulacdo entre sectores industriais da Regido Centro e ascensdo na cadeia de valor
- sustentabilidade econdmica futura

- transferibilidade dos resultados

Resultados esper ados (especificar a escolha dos indicadores de acordo com a natureza da acg8o):
- NUmero de Empresas beneficiadas directa e indirectamente

- NUmero de Centros de IDT apoiados

- NUmero de Projectos e de Estudos apoiados

- NUmero de novos produtos criados

Custo da accéo: 600 000 Euro
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Contribuic&o do Feder solicitada: 480 000 Euro
Contribui¢&o do sector privado: 40 000 Euro

Contribuic&o do sector publico: 80 000 Euro

7. DESCRICAO DAS ACCOES DO PROGRAMA (1-2 pagina(s) separada(s) por accéo: 7.1, 7.2,
7.3., etc.)

7.4) Titulo da accéo: NOVAS TECNOL OGIAS DE INFORMAGCAO E COMUNICAGAO
Tema: ()] (@)X (ii)[] (escolher otema preponderante)

Descricdo da accao (por exemplo: estudos, projectos-piloto, elaboracio de planos estratégicos,
participacdo nas redes, assisténcia técnica, etc.):

A participag8o das empresas e das institui¢des da administragdo publica na sociedade da informagao,
tais como 0 comércio electronico ou a participacdo em redes digitais, é ainda incipiente na regido,
apesar do know-how existente na area das telecomunicages (polo de Aveiro) e de producdo de
software.

Pretende-se com esta ac¢do fomentar a cooperacdo inter-empresas e inter-sectores nas areas da e
economy, designadamente nos dominios do e-commerce e da concepcdo do produto (design industrial
e desenvolvimento do produto), através do apoio a: estudos; desenvolvimento de planos estratégicos e
de assisténcia técnica a empresas interessadas no nova economia; projectos piloto e projectos de
demonstracéo de novas aplicacdes de comunicagdo a distancia e uso de novas TIC, designadamente
nas é&reas datelemedicina e do e-learning .

Prevé-se, entre outros, realizar as seguintes actividades:

e Estudo das oportunidades de criacdo de redes sectoriais partilhadas, nomeadamente nos sectores
téxtil, cerdmica e vidro, moldes, plasticos e metalomecanica.

e AccOes de sensibilizagdo dos empresarios e gestores para a utilizagdo das novas tecnologias e
difusdo de boas praticas, a reaizar nos diversos polos industriais da regido: téxtil/Covilha,
ceramicalAveiro, metalomecanica/Agueda, moldes e plésticosMarinha Grande e Leiria

¢ Intervencdes de assisténcia técnica as empresas na area do e-commerce.

e Desenvolvimento de uma aplicacdo informatica nas areas do design e desenvolvimento de
produto, dada a dificuldade de fixacdo deste tipo de técnicos na Regido Centro, e que constitui um
constrangimento, sobretudo nos sectores mais dependentes daguelas areas (téxteis, madeira e
mobiliario, ceramica, moldes) sendo necess&rio 0 recurso sistemético a designers baseados no
estrangeiro ou nos grandes centros nacionais (Lisboa, Porto). Para ultrapassar esta dificuldade é
importante estabelecer novas formas de didlogo, entre os técnicos das empresas e 0s designers e
técnicos de desenvolvimento de produto sediados no exterior das empresas, por forma a superar
0s actuais constrangimentos, e a permitir a concretizacdo do desenvolvimento dos produtos e dos
processos a distancia.

Cobertura geogr &fica:
X Zonas do objectivo n° 1:Regido Centro (NUTII)

Grupos-alvo:

- Centros de competéncia cientifica e tecnol 6gica da Regido Centro ligados a sociedade de
informacdo, nomeadamente: universidades, institutos e laboratérios publicos e privados de IDT
- empresas industriais

- municipios e associagdes de municipios

- servigos desconcentrados da administragéo publica
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Critériosindicativos de seleccdo dos proj ectos:

- cooperagao entre empresas (ou a administragdo publica) e organismosde IDT

- contributo para a melhoria da produtividade e da competitividade regional.

- reforco da articulacdo entre sectores industriais da Regido Centro e ascensdo na cadeia de valor
- sustentabilidade econémica futura

- transferibilidade dos resultados

Resultados esper ados (especificar a escolha dos indicadores de acordo com a natureza da acgio):
- NUmero de Empresas e Servicos beneficiadas directa e indirectamente

- Numero de Centros de IDT apoiados

- Numero de Projectos e de Estudos apoiados

- NUmero de novos produtos criados

Custo da acgéo: 700 000 Euro
Contribuicdo do Feder solicitada: 560 000 Euro
Contribuicdo do sector privado: 25 000 Euro

Contribuicéo do sector publico: 100 000 Euro

7. DESCRIGAO DAS ACGOES DO PROGRAMA (1-2 pagina(s) separada(s) por acgdo: 7.1, 7.2,
7.3., etc.)

7.5) Titulo da accéo: BOL SA DE INOVACAO
Tema: ()] ()X (ii)[_] (escolher otema preponderante)

Descricdo da acgao (por exemplo: estudos, projectos-piloto, elaboragio de planos estratégicos,
participacdo nas redes, assisténciatécnica, etc.):

A necessidade imperiosa de diminuir o gap tecnolégico existente na Regido Centro (onde 82 % das
empresas sdo PME tradicionais, com pouca apeténcia para a inovacdo e onde a participacdo dos
centros de investigag@o e de empresas em redes de IDTI € incipiente), obriga a que haja um esfor¢o
acrescido por parte das autoridades regionais e das politicas publicas no sentido de inverter estas
tendéncias, e de criar condi¢Bes para aintegracdo da regido na nova economia.

A falta de intermediérios tecnol 6gicos capazes de identificar negécios locais de IDTI e de canadlizar a
procura de inovagdo para as fontes capazes de lhes dar resposta, dificulta o acesso dos agentes
economicos ainovagao e aos centros de saber (tecnologia e capital humano).

A fraca cooperagdo entre os sectores publico e privado por falta de uma cultura empresarial aberta a
cooperacdo, conduz a auséncia de economias de escala e de massa critica empresarial, e dificulta a
rentabilizacdo dos investimentos ja realizados em infraestruturas fisicas de IDT.

Neste contexto, justifica-se a criagdo de uma Rede de Informagdo em Inovagdo e Tecnologia,
intitulada Bolsa de Inovacdo, que permita ainteraccdo entre empresas, centros de IDT e Universidades
através da I nternet. Pretende-se desta forma:

- Contribuir para a promogao da inovagdo ao nivel regional , preparando a transi¢éo da regido para
uma participagdo competitiva na e-economy.

- Colocar em rede os centros de investigacdo, centros tecnolégicos, universidades e empresas da
regido, por forma a promover o conhecimento mituo das respectivas actividades e necessidades,
suscitando e intermediando a oferta e a procura de tecnologia.

- Promover ainovacdo de produtos e processos industriais e fomentar uma cultura de inovagéo nas
empresas.

- Encorgar a transferéncia de tecnologia e a implementacdo de IDT nas PME através de start-up,
spin-out e spin-off.

- Facilitar a difusdo do conhecimento e a aprendizagem colectiva entre as regifes, designadamente
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da UE, comparando e adaptando as “ boas préticas desenvolvidas’ de IDTI.

Est8o previstas as seguintes actividades no &mbito desta accéo:

- Estudar, conceber e implementar a rede de inovagdo e tecnologia da regido via Internet. Validar as
BD acriar e efectuar testes arede e ao acesso as Base de Dados.

- Criar uma BD da Oferta de IDT contendo: um directério das instituicBes de IDT da Regido Centro,
indicando os seus servicos, competéncias instaladas e formas de acesso; programas de financiamento
da inovagdo, comunitérios e nacionais; legislagdo nacional e comunitéria; casos de sucesso (Best-
Practices); Politicas de Inovagdo (COM ¢ Politica Regional, politica Empresarial, IDT, Sl);
informacBes (teis (seminarios, encontros de cooperagao, etc); links a paginas Web relacionadas com a
inovacado.

- Criar uma BD da Procura de IDT contendo: uma Bolsa Cooperagdo em IDTI (procura de parceiros
por parte de empresas/centros IDT para desenvolver projectos inovadores conjuntos; uma Bolsa de
Emprego em IDTI (pedidos de contratagdo de técnicos especializados); uma Bolsa de Ideias (de
projectos inovadores).

- Promover o projecto na Regido Centro, designadamente junto dos centros de investigagdo, centros
tecnologicos, universidades, institutos politécnicos, empresas e associagdes empresariais que as
representam, e que estdo em melhores condi¢des para gjudar o sucesso destainiciativa.

Cobertura geogr &fica:
X Zonas do objectivo n° 1:Regido Centro (NUTII)

Grupos-alvo:

- Centros de competéncia cientifica e tecnol 6gica da Regido Centro, nomeadamente: universidades,
institutos e laboratérios publicos de IDT e centros tecnol 6gicos

- Empresas

- Servigos de informagéo europeia e assisténcia técnicaa PME.

- Servigos desconcentrados da administrag@o publica, designadamente a CCRC.

Critériosindicativos de seleccéo dos proj ectos:

- contributo para a melhoria da produtividade e da competitividade regional.

- reforco da articulacdo entre empresas industriais e centros de competénciasem IDT
- transferibilidade dos resultados

Resultados esper ados (especificar a escolha dos indicadores de acordo com a natureza da acgdo):
- Numero de visitantes registados no Site “ Bolsa de Inovagéo”

- Ndmero de Centros de IDT directamente beneficiadas

- NUmero de empresas beneficiadas

Custo da ac¢éo: 200 000 Euro
Contribui¢o do Feder solicitada: 160 000 Euro
Contribuicéo do sector privado: ndo aplicavel

Contribuic&o do sector piblico: 40 000 Euro

7. DESCRICAO DAS ACCOES DO PROGRAMA (1-2 pagina(s) separada(s) por acgdo: 7.1, 7.2,
7.3., €tc.)

7.6) Titulo da ac¢do: VALORIZAGCAO DOSRESIDUOS INDUSTRIAISBANAISE
PRESERVAGAO DO AMBIENTE

Tema: ()] @) (i) X (escolher otema preponderante)

Descricdo da accéo (por exemplo: estudos, projectos-piloto, elaboragio de planos estratégicos,
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participacdo nas redes, assisténcia técnica, etc.):

Os residuos industriais constituem uma preocupacdo crescente de todos os agentes econdmicos da
regido: entidades publicas, centros de 1&D e empresas, dai 0 interesse em desenvolver esta érea de
conhecimento através da redizagdo de estudos e projectos-piloto e de projectos demonstradores
tendentes & implementag&o do novo conceito de “ecologiaindustrial”.

Existem j& diversas experiéncias de revalorizacdo de residuos ndo perigosos na Regido Centro com
vista a sua reciclagem por utilizagdo noutros produtos ou ainda de inertizacdo, para lhes proporcionar
destino final compativel com as normas ambientais. Estas experiéncias tém decorrido em instituicdes
de investigacdo e desenvolvimento tecnolégico e em empresas industriais. Verificam-se, no entanto,
agumas caréncias de estudos econdmico-financeiros dos processos em curso, estudos esses
indispensaveis para qualquer revalorizagcdo dos residuos. Nao existe também na Regido uma gestdo
integrada destes residuos.

Esta accdo destina-se a apoiar, entre outras, as seguintes actividades:

e Estudo com vista a identificacdo de residuos industriais ndo perigosos produzidos na regido e dos
processos de tratamento aplicavel's aos mesmos.

e Estudos técnicos sisteméticos de reval orizagdo ou de inertizacédo dos residuos.

e  Estudos econdmico-financeiros de revalorizagdo ou de inertizagéo dos residuos.

e Estudos e validacdo dos processos de transporte e das localizacdes do destino final dos inertes.

e Criacdo e arranque de uma rede das entidades interessadas que promova a gestdo integrada dos
processos de reval orizagdo ou de inertizacdo dos residuos.

e Projectos piloto de revalorizacdo ou inertizacdo de residuos: reutilizacdo de lamas de estaces de
tratamento de efluentes domésticos; reutilizacéo de lamas de estaces de tratamento de efluentes
industriais; caracterizagc@o e reciclagem de lamas derivadas do corte de rochas ornamentais;
caracterizagdo e reciclagem de materiais refractérios; producdo de produtos cerdmicos por
valorizagéo de residuos.

Cobertura geogr éfica:
X Zonas do objectivo n° 1:Regido Centro (NUTII)

Grupos-alvo:

- Centros de competéncia cientifica e tecnol 6gica da Regido Centro, nomeadamente: universidades,
institutos e laboratorios publicos de IDT e centros tecnol 6gicos

- empresas industriais

- municipios e associagdes de municipios.

Critériosindicativos de seleccéo dos proj ectos:

- cooperagdo entre empresas (ou a administragdo publica) e organismosde IDT

- contributo para a melhoria da produtividade e da competitividade regional.

- reforgo da articulag8o entre sectores industriais da Regido Centro e ascensdo na cadeia de valor
- sustentabilidade econémica futura

- transferibilidade dos resultados

Resultados esper ados (especificar a escolha dos indicadores de acordo com a natureza da acg3o):
- NUmero de Empresas beneficiadas directa e indirectamente

- Numero de Centros de IDT apoiados

- NUmero de Projectos e de Estudos apoiados

- NUmero de novos produtos criados e patentes registadas

Custo da acg&o: 600 000 Euro
Contribuicdo do Feder solicitada: 480 000 Euro
Contribuic&o do sector privado: 40 000 Euro

Contribuicéo do sector piblico: 80 000 Euro
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7. DESCRICAO DAS ACCOES DO PROGRAMA (1-2 pagina(s) separada(s) por acgdo: 7.1, 7.2,
7.3., €tc.)

7.7) Titulo da acc8o: VALORIZAGAO E GESTAO DOS RECURSOS FLORESTAIS
Tema: ()] @) (i) X (escolher otema preponderante)

Descricdo da accao (por exemplo: estudos, projectos-piloto, elaboragio de planos estratégicos,
participacdo nas redes, assisténciatécnica, etc.):

A Regido Centro é uma zona marcadamente florestal, representa 27% da area florestal do pais, e
possui grandes areas de povoamentos mistos, onde dominam o pinheiro e o eucalipto, que ocupam
hoje 40% da areatotal daregido, estimando-se a area potencial em 68%. Parte dessa floresta é gerida
por empresas, sendo no entanto a maioria pertencente a privados que ndo detém de per si capacidade
de intervencdo de forma organizada e estruturada. E, no entanto, uma zona de elevado potencial
produtivo.

E necessério dinamizar o processo de organizacio da floresta comegando por criar condigdes aos
privados para se associarem por forma a garantirem um rendimento compativel com a necessidade de
uma intervencdo profissional na sua floresta, i.e.:prética de gestéo florestal; utilizacdo de plantas
melhoradas; garantia da fertilidade dos solos; garantia da sanidade florestal; préticas silvicolas
adequadas e compativeis com uma gestdo florestal sustentada; valorizagéo dos residuos florestais.

A organizacdo da fileira florestal na Regido Centro tera sucesso se forem garantidos os seguintes
factores: dominio de mercado; dominio da capacidade produtiva competitiva; apoio com consultoria;
apoio ao desenvolvimento; formagéo profissional; gestdo florestal moderna e eficiente .

Existem na regido as condi¢des necessdrias ao desenvolvimento da fileira, nomeadamente: elevado
potencial produtivo; know-how capaz de ser transferido para os privados; existéncia de unidades de
transformacdo de madeira em pasta e papel equipadas com as mais recentes tecnologias; dominio dos
mercados europeus.

Esta accéo destina-se a apoiar :

1) Redlizac&o de projectos-piloto e projectos demonstradores de gestédo florestal; o fomento de planos
e de boas préticas de gestdo florestal e de valorizagéo dos residuos florestais;

2) Criacdo de uma rede de exceléncia do papel: A regido Centro dispde ja neste momento de vérias
competéncias no dominio da investigacdo de madeira para producéo de pastas papeleiras, integrando
uma rede em gue se incluem as Universidades de Aveiro, Coimbra e da Beira Interior e o Instituto
RAIZ. O reforgo dessas competéncias, 0 complemento das capacidades j& disponiveis em cada um dos
pblos referidos e o desenvolvimento das sinergias entre as vé&rias entidades permitird o
estabelecimento efectivo no prazo de dois anos, de uma rede de exceléncia para o papel. As
competéncias a incluir nesta rede abrangerdo a caracterizacdo das matérias-primas, tratamento da
fibra, nomeadamente a sua refinag8o, a tecnologia do papel, a quimica do “wet-end”, as cargas, a
estrutura e propriedades do papel na sua aptiddo a impressdo. Esta rede poderd trazer uma
contribuicdo determinante para o desenvolvimento e a competitividade da indUstria de pasta para
papel ja instalada na regido e que constitui elemento fundamental no aproveitamento do potencial
florestal;

3) Estudo e o desenvolvimento de novas aplicacBes para as fibras obtidas da floresta de eucalipto e de
pinho: a busca de aplicagdes das fibras com maior valor acrescentado é a garantia da sustentabilidade
no longo prazo paraafileiraflorestal.

Neste sentido prevé-se apoiar, entre outros, estudos de desenvolvimento de tecnologia de tratamento
de madeira, com temperatura e pressdo, com o objectivo de obter estruturas semelhantes a0 MDF
tradicional (steam), bem como estudos sobre a incorporagdo de fibras na fabricagdo de moldes,
componentes de automoveis, producéo de calgado, produgéo de materiais da construcdo civil.

Esta prevista a criacdo de uma rede multidisciplinar com esta preocupacéo, uma espécie de task-force
coordenada e dinamizada pela C.C.R.C., envolvendo as universidades e os centros tecnoldgicos
(papel, calcado, téxteis, cerdmica, madeira e telecomuni cacles).

Cobertura geogr &fica:
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XZonas do objectivo n° 1:Regido Centro (NUTII)

Grupos-alvo:

- Proprietérios Florestais privados da Regido Centro

- Empresas das indlstrias de madeira, papel e derivados, utilizadores finais dos produtos florestais
- Universidades e Institutos Politécnicos da Regi&o

- Centros e Infraestruturas de IDT daregido

Critériosindicativos de seleccéo dos pr oj ectos:

- cooperagdo entre empresas e organismos de IDT

- contributo para a preservacdo do ambiente e 0 desenvolvimento sustentado da regido
- transferibilidade dos resultados

Resultados esper ados (especificar a escolha dos indicadores de acordo com a natureza da acg8o):
- Numero Produtores Florestais beneficiadas directa e indirectamente

- NUmero de Empresas beneficiadas directa e indirectamente

- Ndmero de Centros de IDT apoiados

- Numero de Projectos e de Estudos apoiados

-Numero de Redes criadas

Custo da acgéo: 600 000 Euro
Contribuicdo do Feder solicitada: 480 000 Euro
Contribuicéo do sector privado: 50 000 Euro

Contribuicéo do sector publico: 70 000 Euro

7. DESCRIGAO DAS ACGOES DO PROGRAMA (1-2 pagina(s) separada(s) por acgdo: 7.1, 7.2,
7.3., etc.)

7.8) Titulo da accédo: PARTICIPACAO EM REDES DE INOVACAO
Tema: (X (i) X (i) ]  (escolher o tema preponderante)

Descricdo da acgao (por exemplo: estudos, projectos-piloto, elaboragio de planos estratégicos,
participacdo nas redes, assisténciatécnica, etc.):

Participagcdo em Redes interregionais e em Redes intersectoriais de inovacdo (Redes Tematicas), ao
nivel nacional ou com outras regifes europeias, existentes ou a constituir, que poderdo ser de ambito e
geometria variavel; participagdo em projectos de inovagdo, troca de experiéncias e difusdo de boas
préticas no ambito das redes de que a Regido Centro € membro, tais como o Arco Atlantico ou o
Sudoeste Europeu ou outras que venham a ser constituidas.

De referir que est4 ja em fase avangada a constituicdo de uma «Rede Ibérica de Inovagdo Regional»
(R21) naqual aRegido Centro figura como parceira, que tem por objectivo o refor¢o dos sistemas de
ciénciatecnologia e inovagdo das regides | béricas participantes.

Cobertura geogr éfica:
X Zonas do abjectivo n° 1:Regido Centro (NUTII) e participagdo em redes nacionais ou em redes com
outras regides.

Grupos-alvo:

- Centros de competéncia cientifica e tecnol dgica da Regido Centro, nomeadamente: universidades,
institutos e laboratérios publicos de IDT e centros tecnol 6gicos .

- servicos desconcentradaos da administracdo publica, designadamente a CCRC.
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Critériosindicativos de seleccéo dos proj ectos:

- contributo para a melhoria da produtividade e da competitividade regional.
- adequacdo do(s) temas das redes as necessidades regionaisde IDT

- competéncias dos membros darede

- transmissibilidade das experiéncias a partilhar.

Resultados esper ados (especificar a escolha dos indicadores de acordo com a natureza da acg&o):
- Ndmero de Redes Constituidas
- Numero de Projectos e de Estudos desenvolvidos

- NUmero de | nstitui¢des beneficiadas
- Numero de Centros de IDT beneficiados

Custo da acgéo: 100 000 Euro
Contribuicéo do Feder solicitada: 50 000 Euro
Contribuic&o do sector privado: néo aplicavel

Contribuicéo do sector publico: 50 000 Euro

7. DESCRICAO DAS ACCOES DO PROGRAMA (1-2 pagina(s) separada(s) por acgdo: 7.1, 7.2,
7.3., etc.)

7.9) Titulo da accéo: ASSISTENCIA TECNICA
Tema: ()] @) (i) (escolher otema preponderante)

Descricdo da accao (por exemplo: estudos, projectos-piloto, elaboracio de planos estratégicos,
participacdo nas redes, assisténciatécnica, etc.):

A medida de Assisténcia Técnica destina-se a assegurar 0S recursos necessarios ao suporte das
actividades de execucdo, acompanhamento, divulgag&o, controlo e avaiagdo do PRAI-Centro. Neste
contexto, prevé-se desenvolver as seguintes actividades:

Acces de sensibilizacdo dos potenciais beneficiarios do programa

edicdo de documentos de orientagdo e divulgacdo do PRAI-Centro

aquisi¢cdo de hardware e software para o desenvolvimento do sistema de gestdo

aquisicBes de servicos relativos a auditorias externas de avaliacgo do programa

contratacdo de pessoal paraintegrar a estrutura de apoio técnico

contactos necessarios a boa gestdo e participacdo em eventos patrocinados pela Comissdo
Europeia.

Cobertura geogr éfica:
X Zonas do objectivo n° 1:Regido Centro (NUTII)

Grupos-alvo:
Organismo de gestdo do PRAI-Centro, a CCRC

Critériosindicativos de seleccéo dos pr oj ectos:
nado aplicavel.

Resultados esper ados (especificar a escolha dos indicadores de acordo com a natureza da acgéo):
nao aplicavel.

Custo da acgao: 93 500 Euro
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Contribui¢o do Feder solicitada: 74 800 Euro
Contribuicéo do sector privado:

Contribuic&o do sector piblico: 18 700 Euro

8. DESCRICAO DAS SINERGIAS COM 0OS PROGRAMAS DOS OBJECTIVOSNe 1 EN° 2 E
COM OSOUTROS PROGRAMAS COMUNITARIOSNA REGIAO (1 pagina)

9. COMPATIBILIDADE E SINERGIA COM AS OUTRASPOLITICASDA UE (2 paginas)

Sociedade da informagéo (eEurope):
Investigacéo:

Empresas:

Ambiente:

| gual dade de oportunidades:
Concorréncia—auxilios estatais:

10. CompPosICA0 DO COMITE DE DIRECCAO

O Comité de Direccdo do PRAI-Centro é a entidade responsavel pela gestéo e acompanhamento do
programa.

O Comité de Direcgdo tem uma composi¢ao mais restrita para efeitos de execucdo do programa, a que
se chama Comité de Direccdo propriamente dito, e uma composi¢do mais alargada para efeitos do seu
acompanhamento (ver ponto 14 ) designada por Comité de Acompanhamento.

O Comité de Direcgéo € composto, nas suas fungdes de gestdo por:

Presidente da Comissdo de Coordenacdo da Regido Centro (CCRC)

- Um representante da DGDR (autoridade nacional responsavel pelo FEDER)

- Um representante da Universidade Aveiro (UA)

- Um representante da Universidade de Coimbra (UC)

- Um representante do I nstituto Pedro Nunes (IPN)

- Um representante da Rede Centros Tecnol dgicos Regido Centro (RCET)

- Um representante da Associagéo para a Investigagdo Biomédica e Inovagdo em Luz e Imagem
(AIBILI)

- Um representante do Concelho Empresarial do Centro (CEC)

Estdo aqui representadas as institui¢des regionais, publicas e privadas, responsaveis pela preparacéo do
PRAI-Centro e pelaconstrucdo de uma Estratégia de Inovacédo Regional para o Centro de Portugal.

O Comité de Direcgdo incluird ainda os representantes das instituicBes publicas responséveis pela
gestdo dos Programas Operacionais de C& T, SI, Economia, cuja articulagdo com o PRAI poderd gerar
sinergias e mais valias regionais.

- Um representante do Programa Operacional da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo
- Umrepresentante do Programa Operacional da Sociedade da Informacdo

- Um representante do Programa Operacional da Economia.

11. SUPORTE ADMINISTRATIVO DO COMITE DE DIRECGAO E DESCRICAO DO SISTEMA
DE EXECUCAO (1 pagina)

A gestdo técnica, administrativa e financeira do PRAICentro é exercida por um Gestor, que constitui a

21




autoridade de gestéo prevista no ponto i) da ainea d) do artigo 18° do Regulamento (CE) n.°
1260/1999 do Conselho, de 21 de Junho, a quem compete, designadamente:

e Garantir a regularidade das operacdes financiadas pelo Programa, designadamente pela aplicacéo
de medidas de controlo interno compativeis com os principios da boa gestéo financeira, bem
como pela resposta as observacOes, pedidos de medidas correctivas e recomendagbes de
adaptacdo apresentados pela Comissdo Europeia nos termos dos Regulamentos dos Fundos
Estruturais;

® Propor aregulamentac8o e assegurar a organizacao dos processos de candidaturas de projectos ao
financiamento pelo PRAI;

e Assegurar aarticulacdo entre o PRAI Centro e os Programas Operacionais do QCAIII.

e Nos termos que |he forem delegados pelos membro do governo competente, aprovar ou propor ao
Governo a aprovacdo das candidaturas de projectos de financiamento pelo PRAI, uma vez obtido
0 parecer do Comité de Direccéo;

e Assegurar 0 cumprimento por cada projecto ou acgdo das normas nacionais e comunitérias
aplicaveis, nomeadamente a sua compatibilidade com as politicas comunitérias no que se refere ao
respeito das regras de concorréncia, a adjudicacdo de contratos publicos, a proteccdo e melhoria
do ambiente e a promocéo da igual dade entre homens e mulheres;

e  Assegurar que sdo cumpridas as condicdes necessarias de cobertura orcamental dos projectos;

e Apreciar da conformidade dos pedidos de pagamentos que sejam apresentados pel os beneficiarios
finais e efectuar, ou assegurar que sejam efectuados, os referidos pagamentos;

e Assegurar que sgja instituido um sistema de controlo interno adequado a verificagdo dos
processos de candidaturas e dos pagamentos conforme aos normativos aplicaves;

e Assegurar arecolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos relativos a execugéo
e acompanhamento do PRAI e paraa suaavaliacéo intercalar efinal;

e Utilizar e assegurar a utilizac8o pelos organismos que participam na gestdo e na execucdo, de um
sistema de contabilidade separada ou de uma codificagdo contabilistica adequada para as
transacgdes abrangidas pelo PRALI;

e  Assegurar o cumprimento das obrigacGes nacionais e comunitarias em matéria de informagéo e de
publicidade;

e Apresentar o relatério anual de execucdo e o relatério final de execucdo do PRAI a Comisséo
Europeig;
e Praticar os demais actos necessarios aregular e plena execucdo do PRALI.

e Assegurar a direccdo do processo de consertacdo estratégica ao nivel regional, bem como a
coordenacdo e a coeréncia do PRAI e do Programa de Desenvolvimento Regional.

O gestor do PRAI é assistido, no exercicio das suas funcfes, por um Comité de Direcgdo Executivo.
Sem prejuizo dos poderes que Ihe sgfam conferidos no despacho da sua constituicdo, compete ao
Comité de Direcgao:

e Elaborar e aprovar o respectivo regulamento interno;

e Dar parecer sobre as propostas de decisdo relativos a candidaturas de projectos ao
financiamento;

e Dar parecer sobre o relatorios de execucdo elaborados pelo gestor.

O suporte administrativo ao Comité de Direccao sera prestado por uma Estrutura de Apoio Técnico,
constituida pelo organismo de gestéo e localizada nas suas instalagfes, que desempenhara todas as
tarefas necessarias ap exercicio das competéncias de gestdo e de acompanhamento do PRAI. A EAT
funcionard durante o periodo de execucdo do programa, sendo composta por um coordenador, um
técnicos superior e um administrativo.
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O Comité de Direcgéo (Executivo) reunira todos os dois meses, e destas reunides serdo lavradas actas.

12. DESCRICAO DO CIRCUITO FINANCEIRO E DO SISTEMA DE CONTROLO DO
PROGRAMA (2/3 paginas no maximo)

Circuito financeiro:

e Papel dosintervenientes principais.

As entidades responsaveis pela realizacdo dos projectos aprovados apresentam ao Organismo de
Gestéo do PRAI-Centro, a CCRC, os pedidos de pagamento, juntando para o efeito os documentos
justificativos da despesa efectuada.

A Estrutura de Apoio Técnico verificara a elegibilidade das despesas e a sua conformidade com o
projecto aprovado.

O Organismo de Gestéo solicitara a autoridade de pagamento nacional, a DGDR, a transferéncia das
contribuicBes comunitarias para uma conta especifica, de acordo com as normas que vierem a ser
estabelecidas, por forma a satisfazer os pedidos de pagamento dos beneficiarios finais. O Organismo
de Gestdo assegura que os beneficiarios finais recebem os montantes da participagcdo do Feder a que
tém direito no mais curto prazo possivel.

Compete a Autoridade de Pagamento, enquanto responsavel nacional pela gestéo financeira do Feder,
desencadear 0os mecanismos necessarios a transferéncia pela Comissdo Europeia das contribuicdes
comunitarias para o Estado portugués, nos termos dos regulamentos em vigor.

A Autoridade de Pagamento deve certificar que as declaracfes de despesas sdo exactas e assegurar-se
de que provém de sistemas de contabilidade baseados em documentos de prova passiveis de
verificagdo.

Compete a Autoridade de Pagamento assegurar que os beneficiarios finais receberdo integralmente os
montantes de contribui¢do dos fundos estruturais a que tenham direito.

e Esquemado circuito financeiro:

As contribui¢des comunitérias seréo creditadas pelos servicos da Comissdo Europeia directamente na
conta bancaria especifica da Autoridade de Pagamento Nacional do Feder, a DGDR.

A Autoridade de Pagamento cabera a responsabilidade de efectuar as transferéncias directas, em
regime de adiantamento ou de reembolso, para o Organismo de Gest&o do PRAI-Centro, a CCRC.

O Organismo de Gestdo do PRAI-Centro procederd a transferéncia dos montantes, apds a confirmacdo
dos comprovativos de despesa associados a cada pedido de pagamento, para os correspondentes
Beneficiarios Finais do programa, entendidos na acepcéo do descrito naalineal) do Artigo 9 do
Regulamento (CE) n° 1260/99 do Conselho, de 21 de Junho.

Sistema de Controlo:

O Organismo de Gestdo do PRAI-Centro € responsavel pela regularidade das operaces co-
financiadas e pela aplicacdo do sistema de controlo interno compativel com a boa gestdo financeira,
bem como pela andlise e resposta as observactes e pedidos de medidas correctivas apresentados pela
Comissdo Europeia, ou as recomendagdes de adaptacdo formuladas ao abrigo do n° 2 do artigo 34° do
Regulamento (CE) 1260/1999 do Conselho de 21 de Junho.

O sistema de controlo do PRAI-Centro sera organizado em trés niveis, por forma a garantir o
cumprimento da regulamentacdo comunitéria, o respeito dos principios de boa gestéo financeira, bem
como a prevencado, deteccdo e correcgdo das irregul aridades:

a) O controlo de primeiro nivel tem a natureza de controlo interno constituindo, portanto, uma
competéncia do Organismo de gestdo. Compreende a fiscalizacdo dos projectos nas suas
componentes material, financeira e contabilistica, quer nos locais de realizag&o do investimento e
das accles, quer junto das entidades que detém os originais do processo técnico e documentos
comprovativos de despesa. Estas competéncias deverdo ser desempenhadas directamente, podendo
ser subcontratadas empresas de auditoria ou outras, com capacidade de realizar as tarefas relativas
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b)

©)

ao controlo fisico, financeiro e contabilistico dos projectos apoiados. O controlo de primeiro nivel
serd exercido pelo Organismo de Gestdo, devendo este, sempre gue as situagdes se revestirem de
maior complexidade, solicitar o apoio do organismo nacional responsavel pelo Feder.

O segundo nivel dirige-se ao controlo externo sobre a gestdo. Abrange a andlise e avaliagdo do
sistema de controlo de primeiro nivel e, sempre que tal se mostre necess&rio para testar a eficacia
deste, o controlo sobre as decisdes tomadas pelos érgdos de gestédo e o controlo sobre os
beneficiarios finais, bem como o controlo cruzado junto de outras entidades envolvidas, a fim de
ter acesso as informagdes consideradas necessérias a0 esclarecimento dos factos objecto de
controlo. O controlo de segundo nivel devera ser exercido directamente pelo interlocutor nacional
do Feder, a DGDR, ou por organismos de controlo expressamente designados para o efeito, em
estreita articulacdo com os departamentos competentes para o controlo no ambito dos diversos
Ministérios, sempre que respeite a areas especificas de actuacéo destes, podendo haver recurso a
subcontratacdo de auditorias externas de natureza e com obyjectivos especificos.

Controlo de dto nivel, correspondente a coordenagdo global do sistema de controlo, cuja
responsabilidade incumbira a Inspeccdo Geral de Finangas, serd concretizado através da
articulagdo e coordenagdo das actividades desenvolvidas neste &mbito pelos diversos servigos e
organismos que intervém no sistema de controlo do Feder, pela avaliaco dos sistemas de gestdo e
controlo do primeiro e segundo niveis e pela interaccdo com as instituicdes comunitérias de
controlo, designadamente, a comunicacdo das irregularidades detectadas pelo sistema de controlo
a0s servigos competentes da Comissao Europeia, nos termos regulamentares aplicaveis.

O Organismo de Gestéo devera conservar durante um periodo de trés anos subsequentes ao pagamento
pela Comissdo Europeia do saldo relativo ao PRAI-Centro, todos os elementos comprovativos relativos
as respectivas despesas e controlos, no ambito do programa.
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13. MECANISMOS DE COOPERAGAO COM AS AUTORIDADES DE GESTAO DOS
PROGRAMASDOS OBJECTIVOSN° 1 E N° 2. (1/2 pagina)

A Comiss@o de Coordenacdo da Regido Centro (CCRC) é a autoridade de gestdo do Programa
Operacional da Regido Centro (POCentro), aprovado pela Unido Europeia (Decisdo C (2000) 1779, de
28/07/2000), o qual se integra no Eixo 4 — Promover 0 Desenvolvimento Sustentavel das Regibes e a
Coesdo Nacional - do Plano de Desenvolvimento Regional para 2000-2006 no &mbito do Quadro
Comunitario de Apoio a Portugal.

Uma vez que o Organismo de Gestdo do PRAI-Centro é também a Comissdo de Coordenacdo da
Regido Centro, a cooperacdo na aplicacdo e utilizagdo dos Fundos Estruturais esta garantida:

e quer em termos da viabilizagcdo da estratégia de desenvolvimento regional e da sua articulacdo
com 0 processo de inovagdo estratégica delineado para a Regido Centro;

e quer em termos da ndo sobreposi¢ao dos instrumentos financeiros disponiveis, razéo pela qual
0 Comité de Direccdo integra os gestores dos Programas Operacionais Sectoriais que apoiam
os dominios de intervencdo em que o PRAI tem maior incidéncia;

e (uer ainda porque o Presidente da CCRC, na sua qualidade de Gestor do POCentro, assegura
a direccdo do processo de consertacdo estratégica ao nivel regional das vertentes sectoriais
desconcentradas, garantindo desta forma a possibilidade de articulag8o das politicas sectoriais
a0 nivel da Regido Centro.

Esta cooperacdo é igualmente garantida através da participacéo do interlocutor nacional do Feder no
POCentro e no PRAI-Centro. A DGDR participa nos dois programas como Organismo de Pagamento e
como organismo responsavel pelo controlo de 2° nivel, preside a Comissdo de Acompanhamento do
QCA e participa no Comité de Direccdo e no Comité de Acompanhamento do PRAI-Centro.

14. DESCRICAO DO SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E DE AVALIACAO (1 pagina)

As funcBes de acompanhamento e avaliagdo do programa sdo da responsabilidade do Comité de
Direccdo alargado, ou Comité de Acompanhamento, o qual é presidido pelo Gestor do PRAI-Centro, o
Presidente da CCRC. Dele fazem parte:

- Osmembros do Comité de Direccéo

- Um representante do Ministério do Ambiente e Ordenamento do Territorio

- Umrepresentante do Gestor da Iniciativa ComunitéariaINTERREG 1|

- O Presidente do Conselho da Regido

- Umrepresentante da Universidade da Beira Interior (UBI)

- Um representante da rede de Institutos Politécnicos daregi&o

- Umrepresentante da UNAVE

- Umrepresentante do Centro Tecnoldgico de Ceramicae do Vidro (CTCV)

- Umrepresentante do Centro Tecnoldgico da Industria Téxtil (CITEVE)

- Um representante do Centro Tecnol 6gico dos Moldes e Ferramentas Especiais (CENTIMFE)

- Umrepresentante do Instituto de Investigacéo da Floresta e Papel (RAIZ)

- Umrepresentante da PTInovacéo

- Umrepresentante da ADR-Coimbra Vita.

- Trés Representantes dos parceiros econémicos e sociais, de carécter regional.

Participardo nos trabalhos do Comité de Acompanhamento, a titulo consultivo, uma representacéo da
Comissdo Europeia e uma representagdo do Banco Europeu de Investimentos, nos termos do
Regulamento (CE) n.° 1260/1999, de 21 de Junho.

O Comité de Acompanhamento reunira trés vezes, uma no inicio do programa, outra no final do
primeiro ano de execugdo e outrano final do programa.

Compete ao Comité de Acompanhamento:
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- Avdiar periodicamente os progressos realizados na prossecucdo dos objectivos especificos do
PRAI-Centro;

- Analisar os resultados da execucdo, nomeadamente a realizacdo dos objectivos definidos para as
diferentes acgdes, bem como a avaliagdo intercalar prevista no artigo 42° do Regulamento (CE)
n° 1260/1999 de 21 Junho 1999;

- Andisar e aprovar o relatdrio anual e o relatdrio final de execugdo antes do seu envio & Comissdo
Europeia;

- Analisar e aprovar todas as propostas de alteracéo ao contelido da decisdo da Comissdo Europeia
que aprova o PRAI-Centro;

O Comité de Acompanhamento podera constituir Grupos de Trabalho com o objectivo de acompanhar
0 processo de avaliagdo.

Avaliacao:

O PRAI-Centro sera objecto de uma avaliagdo intercalar que analisara os primeiros resultados do
programa e a sua eficacia para a realizagdo dos objectivos propostas, apreciando iguamente a
utilizacdo das dotacGes e o funcionamento do acompanhamento e da execucdo do programa. Na
sequéncia desta andlise, os montantes afectos poderdo vir aser objecto de um eventual gjustamento.

A avaliagdo intercalar € da responsabilidade do Organismo de Gestdo, sera apresentada a Comissdo de
Acompanhamento do PRAI-Centro, e seguidamente transmitida a Comissdo Europeia.

O PRAI-Centro serd ainda objecto de uma avaliacdo ex-post, destinada a dar conta da utilizacdo dos
recursos, da eficacia das intervengdes e do seu impacte regional. Esta avaliacdo incide nos factores de
éxito ou de insucesso da execucdo, bem como nas realizagdes e nos resultados, incluindo a sua
sustentabilidade.

A avaliagdo ex-post é da responsabilidade da Comissdo Europeia, em colaboracdo com o Organismo
de Gestéo, sendo realizada por avaliadores independentes.

O Comité de Direcgéo facultara todos os elementos necessérios a realizacdo das avaliagdes intercalar e
ex-post, tomando as medidas necessérias para que essa informagdo seja disponibilizada aos avaliadores
independentes.

A avaliagdo do PRAI-Centro serd articulada com o Sistema de Informagdo Global do QCA Il ecom o
Sistema de Informacado Especifico do Feder.

Por iniciativa do Estado-Membro ou da Comissdo Europeia ap6s informagdo daquele, podem ser
lancadas avaliagbes complementares, eventualmente teméticas, nomeadamente para identificar
experiéncias transferiveis.

Sera desgjavel que o Relatorio de Avaliagdo final do PRAI-Centro esteja concluido trés meses apos o
encerramento do programa.

Os resultados de avaliagdo serdo postos a disposicao do publico, mediante pedido.

| 15. CALENDARIO DE EXECUGCAO

Anol Ano?2
1°tr. | 2°tr. | 3°tr. | 4°tr. | 1°tr. | 2°tr. | 3°tr. | 4°tr.

Accdo 1
Accéo 2
Accéo 3
Accdo 4
Accdo 5
Accéo 6 ® ®
Accdo 7
Accéo 8
Accéo 9
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16. PLANO DE FINANCIAMENTO

(Ver anexo)

17. PUBLICIDADE (1/2 pagina)
Descricéo das accOes de informacdo e publicidade destinadas a promog¢ao do programa naregido e
co-financiamentos comunitarios

As accles de informagdo e Publicidade sdo da responsabilidade do Organismo de Gestédo do PRAI-
Centro, a CCRC, e tém por objectivos: Informar os operadores e portadores de projectos da Regido
Centro sobre as oportunidades de financiamento oferecidas pelo PRAI-Centro; mobilizar os
beneficiarios potenciais e finais e criar condi¢des para o surgimento de projectos inovadores na Regido
Centro, que contribuam para o seu desenvolvimento a longo prazo.

A implementacdo das accles de Informagdo e Publicidade descritas respeitardo o disposto no
Regulamento (CE) 1159/2000 de 30/05/2000.

A estratégia de comunicagdo do PRAI-Centro estrutura-se em duas fases. na primeira fase, de
Lancamento, trata-se de dar a conhecer o programa a todos os potenciais beneficiérios e ao publico.
Na fase, de Execucéo, dar-se-a continuidade a divulgacdo do PRAI-Centro, apresentando resultados e
alguns projectos de maior impacte ou que, pelo seu caracter inovador, tenham efeitos demonstradores.
Est&o previstas ac¢des do seguinte tipo:

1.1. Criagdo de uma imagem (Logotipo) do PRAI-Centro, a aplicar em todos os suportes de
comunicacdo utilizados, com vista a facilitar a comunicaco.

1.2. Criagdo de um Site na Internet, contendo informacdes sobre as regras e normativos de acesso ao
programa, bem como informacdes sobre a sua execucdo, as quais serdo periodicamente
actualizadas.

1.3. Concepcéo e divulgacdo de uma “Brochura Promocional do PRAI-Centro” destinada a explicar a
estrutura e o contelido desta intervencdo, designadamente os objectivos, as accoes e a tipologia de
projectos elegiveis e beneficiarios finais.

1.4 Apresentacdo publica do programa através de seminérios e conferéncias a realizar na Regido
Centro, para informar os varios piblicos-avo das modalidades de aplicacdo do PRAI-Centro ,
bem como para dar a conhecer 0s seus resultados e eventuais alteragfes ao programa..

1.4. Informacdo e sensibilizacdo da opinido publica através dos media.

1.5. .Edicgo de material promociona especifico (cartazes, desdobraveis, brochuras) publicitando os
casos de sucesso e de boas préticas.

As accles de informacdo e publicidade serdo avdiadas com recurso a v&ios critérios. n° de
Seminarios, Encontros e Visitas realizados; n° de participantes nestes eventos; n? de visitantes do Site
Internet do PRAI-Centro; n° de publicaces editadas e de exemplares distribuidos.

Coimbra, 29deMaiode2001........ccovieeeiniiaienen.
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(Assinatura do responsével pelo programa?)

2 Com competéncia para vincular juridicamente a regi&o.
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