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Criacio de um Forum de Inovacdo
Regional
Consolidacdo da estratégia de inovagéo na
Regido

Estudos multisectoriais e teméticos
Inventario das tecnologias relevantes
Auditorias tecnologicas e de inovagdo a
empresas e a centros de oferta de tecnologia
Promocéao da inovagdo e reforgo da ligacdo
entre o tecido produtivo e os centros de
IDT

Foi desenvolvido um projecto que integrou
diversas acgdes cujo objectivo foi a criagcdo de
um ambiente favoravel a Inovagdo em toda a
Regido Centro (auscultacdo de opinides,
discussdo e debate de ideias, troca de
experiéncias e intercambio de conhecimentos,
trabalho conjunto e cooperacao
interingtitucional). Foi criado um Férum para a
Inovacéo Regional, tendo sido realizadas no
seu ambito diversas reunides tematicas em
areas consideradas chave para a Regido:
Moldes e Plésticos, Ceramica, Cimentos e
Vidro, Florestas, Pasta, Papel e Madera,
Telecomunicacbes e  Tecnologias  de
Informac&o. Foram criadas condic¢des para que
funcionasse uma maior interligacdo entre
diversas entidades participantes nos féruns.
Foram realizados estudos multisectoriais e
tematicos incidindo sobre dois clusters: salde e
floresta. Foi desenvolvida uma accéo de fundo,
gue envolveu 14 instituices da Regi&o, grupo
composto pelas instituicbes consideradas o
cerne da oferta de C&T da Regido (as 3
Universidades, os 6 Institutos Politécnicos e os
4 Centros Tecnologicos) e a instituicdo
representante dos empresarios da Regido (CEC
- Consedho Empresarial do Centro). O
objectivo foi lancar uma iniciativa que
contribuisse para que cada uma daquelas
instituicdes colocasse a inovagdo regiona nas
suas prioridades estratégicas, porque se

A gestdo do programa considerou mais Util
promover uma ac¢do de fundo envolvendo os
agentes que constituem o cerne da oferta de
C&T da regido, no ambito da qua estas
entidades  produziram documentos que
explicitavam de que forma vém contribuindo
para a melhoria da competitividade empresarial
da regido em que se inserem, com o objectivo
de perspectivar formas de a consolidar e de
abrir novas frentes de cooperacéo tendo como
referéncia, primordialmente, as condi¢cdes de
procura. Referese que agumas destas
entidades, nomeadamente os  Centros
Tecnol6gicos e 0 CEC — Conselho Empresarial
do Centro, tém grande proximidade as
empresas e veiculam para estas iniciativas o
leque de &reas tecnolOgicas de importancia
fundamental para o tecido produtivo da Regiéo.
Entendeu-se que esta metodologia permitia o
envolvimento directo e um relacionamento
regular com as entidades que constituem o lado
da oferta do sistema regional de inovacéo,
proporcionando a criagdo de condigOes
favoraveis a um envolvimento sustentado com
a procura (do ponto de vista organizativo e
temético).

Acresce que se revelou dificil mobilizar, em
tempo util, recursos humanos qualificados para
a realizagdo das auditorias tecnolégicas e de
inovagao.
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considerou fundamental a organizagdo da
oferta para estar em condicdes de responder a
procura (ainclusdo do CEC nesta accéo reforca
e facilita a orientagdo a procura). Foi ainda
realizado o seminario “Inovacdo: Perspectivar
0 Contributo das Regides’, organizado com o
apoio da Sociedade Portuguesa de Inovacéo
(SPI), e que contou também com o
envolvimento das 14 ingtituicbes atras
referidas, tendo por tema central as politicas
publicas de inovagdo regional no contexto da
nova Politica de Coesdo Europeia. Sendo o
seminario de encerramento do programa, para o
qual foram convidados todos os promotores e
parceiros dos projectos e os membros dos
Orgéos de gestdo do programa, um dos painéis
versou sobre os resultados dos projectos e do
programa, através da apresentacdo dos estudos
de Vaorizagdo dos Resultados dos Projectos
PRAI e de Consolidacdo e de Prospeccdo de
Parcerias para Novas Iniciativas Inovadoras.
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Criar uma unidade de 1&D na aea da
Biotecnologia Molecular para producéo de
proteinas recombinantes de interesse para a
Saude Humana

“Criacdo _de uma Unidade de 1&D para a
producdo de proteinas recombinantes’.

Utilizando a plataforma tecnolégica do
laboratorio de biotecnologia molecular do
Centro de Neurociéncias de Coimbra,
produziram-se dez novas proteinas
recombinantes (produtos laboratorialmente
produzidos, de elevadissimo valor comercial):

a) hepsina, uma  protease  serinica
membranar envolvida no cancro da
prostata;

b) sBACE, a forma solUvel da B-secretase
envolvidanadoencade Alzheimer;

C) ataxina-3, a proteina envolvida na doenca
de Machado-Joseph;

d) plasmepsin I, uma nova protease
asparticas de Plasmodium falciparum
considerada como um dos potenciais
alvos terapéuticos para o tratamento da
malaria;

e) saliltransferases | e Il, duas enzimas
envolvidas em alteragdes da interaccéo e
adesdo celular associadas ao
desenvolvimento de cancro;

f) cardosinas A e B, as enzimas coagulantes
daflor do cardo tradicional mente utilizada
no fabrico de quejo; CLASP1l, uma
proteina envolvida nadivisdo celular e

g) umaproteina X, aassim designada dado
ser um projecto confidencial e cuja
patente esta a ser submetida pela

Foram superados os objectivos durante a
execucdo do projecto, uma vez que estavam
previstas 5 e foram criadas dez novas
proteinas recombinantes.

O projecto envolveu, em parceria, o Centro
de Neurociéncias de Coimbra e o AIBILI,
como previsto, tendo contado,
adicionalmente, com uma empresa do sector
farmacéutico, a Bluepharma, que esta ja a
patentear a proteina X, uma das proteinas
desenvolvidas no ambito do projecto.

Em sequéncia do trabalho desenvolvido e da
parceria consolidada no ambito do projecto,
esta em curso a criacdo de uma empresa (spin-
off) a sedear num Parque (Bio)Tecnoldgico da
Regido (em desenvolvimento), que tem ja uma
carteira de encomendas.
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| | Bluepharma.
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Apoiar estudos, projectos-piloto e de| Foram desenvolvidos 3 projectos no ambito | Ndo foi formalizada nenhuma candidatura no
demonstracéo nas seguintes areas: desta accéo: dominio dos novos materiais para a saude,

e Producdo de chamottes especiais para a
indlstria cerdmica

Desenvolvimento de tecnologias coloidais
para reforco de compositos de matriz
ceramica

Desenvolvimento de materiais avancados
para a salde, para aplicactes biomédicas e
de complemento hospitalar
Desenvolvimento de novos materiais e
aplicacdes dafileiracasa

gue contribuam para:

Identificar oportunidades de incremento
de vaor em segmentos empresariais
existentes na Regiéo
@) lancamento
empresariais

A emergéncia de um cluster de Novos
Materiais naregiao

de iniciativas

“IPORCENTRO — Desenvolvimento da
tecnologia de injeccdo de pds na Regido
Centro”. Projecto de demonstracdo da
utilizacdo da tecnologia PIM  (power
injection moulding) a partir de pés
ceramicos e metalicos (residuos industriais
de sectores com forte presenca na Regido),
para a producéo de novos materiais, com
aplicacdo em diversos sectores (por
exemplo, producéo de componentes para o
sector automovel, fileira casa — sectores
importantes para a Regido), com a
vantagem adicional de garantir autonomia
ao nivel de feedstocks (a mais baixo custo e
com caracteristicas especificas que ndo se
encontram nos feedstocks comerciais).

“Sintese por combustdo de Nitreto de
Aluminio (AIN), por tape casting, em meio
aguoso”. Estudo do processo de sintese por
combustdo de pos de AIN (nitreto de
aluminio), de acordo com um método
desenvolvido e patenteado pelo responsavel
do projecto (por tape casting em meio
agquoso), em quantidades suficientes que
viabilizem 0 seu uso em técnicas de
processamento coloidais. O AIN possui
caracteristicas que o tornam o material mais
promissor para o fabrico de substractos
ceramicos, mas o0 elevado custo associado

aplicactes biomédicas e aplicacdes hospitalares
complementares.

A oportunidade de exploracdo de novos nichos
de mercado associada aos trabalhos de
investigagdo desenvolvidos no ambito dos
projectos, que justificaram o envolvimento das
empresas Nos consorcios promotores, conduzira
a0 surgimento de iniciativas empresariais
actualmente em negociacao (impossibilidade
de concretizacdo no curto periodo de vida do
projecto).
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a0 Seu processamento em meios nao
aquosos tem levado a sua ndo utilizagdo em
detrimento de outros materiais (silicio,
oxido de berilio,etc) com problemas de
toxicidade, menor eficdcia térmica e
dieléctrica. O propodsito final é criar um
novo produto, com melhores
caracteristicas técnicas e com
aplicabilidade industrial em campos t&o
diversos como computadores, equipamento
industrial, indUstria automovel,
microelectronica, electrodomeésticos. O
projecto permite valorizar a patente
registada anteriormente, através do
desenvolvimento de um  processo
tecnoldgico inovador a nivel mundial, com
um elevado potencial de mercado,
associado a uma tendéncia crescente da
procura, a precos mais reduzidos e a uma
maior qualidade dos produtos finais.

‘Obtencdo e caracterizacdo de blocos
isolantes a partir da recuperacdo de
particulas de argila expandida. Projecto
piloto de concepcdo de blocos de
revestimento para a construgdo civil com
mais valias nas suas propriedades isolantes,
texturais e morfologicas, perspectivando a
sua viabilidade a escala piloto, afinando os
entraves tecnolégicos expectaveis na
transposi¢éo de idelas/técnicas
demonstradas laboratorialmente para uma

26




| Acc8o n°3: DESENVOLVIMENTO DE NOVOS MATERIAISE DE NOVAS APLICACOES

| Previsto

| Desenvolvido

| Diferencas | dentificadas

dimenséo claramente superior e
demonstrando as potencialidades
competitivas, incluindo a vertente
econdmica. Este novo produto é produzido
a base dos materiais rejeitados de argila
expandida, granulados ndo conformes e pds
de despoeiramento (na unidade da empresa
parceira do projecto - Leca Portugal) e das
lamas resultantes da lavagem de britas
calcarias (reutilizacdo de regeitos e
subprodutos actualmente destinados a
aterro), o que permite aliar a valorizacdo de
residuos que causam problemas de ordem
ambiental e de seguranca (integrando-os
como matérias primas nas cadeias
produtivas de outras industrias) a producdo
de materiais com mais valias funcionais.

gue contribuiram para:

A investigacdo de novos produtos, de maior
valor acrescentado, a partir da valorizagéo
de residuos de producgdes industrias com
forte expressdo na regido e/ou da utilizagéo
de novos processos tecnol 6gicos

A emergéncia de um cluster de novos
materiais na regido, que se perspectivavir a
ser uma das apostas estratégicas da Regido
no proximo periodo de programacao.
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Estudo das oportunidades de criacdo de
redes sectoriais

Accoes de sensibilizacdo dos empresarios e
gestores para a utilizacdo das novas
tecnologias e difusdo de boas préticas
Intervengdes de assisténcia técnica as
empresas ha area do e-commerce
Desenvolvimento de uma aplicagdo
infformatica nas &eas do design e
desenvolvimento de produto

Foram desenvolvidos 4 projectos no ambito

desta accéo:

e “SIMOD - Sistema inteligente de
monitorizacdo domiciliaria de variaveis
fisioldgicas e psicossocias’.

Desenvolvimento de uma infra-estrutura de
suporte (hardware e software) a um
sistema integrado de cuidados médicos, que
permita a monitorizacdo domicilidria de
va&rias variaveis fisiologicas (ex: ECG,
pressdo arterial, etc) e psicossociais (ex:
fadiga, registo de tomas de medicamentos,
etc). Apesar de existirem ja disponiveis
algumas solugbes no mercado dos servigos
telemdticos na aea da salde, S0
normal mente desenvolvidos a pensar numa
unica aplicacdo clinica e nédo estéo
concebidos para integrarem  diversas
variaveis bioldgicas ou psicossociais de
uma forma modular e escalavel. Este
modelo integrado €  amplamente
reconhecido na comunidade médica como
particularmente vantajoso para 0s utentes
em diversas situacbes (idosos, doentes
cronicos, cardiologia, pneumologia,
acompanhamento ambulatério pos-
cirargico) onde importa também baixar os
enormes custos de internamento. A
componente de investigacdo resultou de
uma parceria entre a Universidade de
Aveiro e o Indituto de Engenharia

N&o foram apresentadas propostas para o
desenvolvimento de estudos de oportunidades
para a criagdo de redes sectoriais, nem para
intervengOes em empresas na area do comeércio
electronico.

O Comité de Gestéo entendeu privilegiar, nesta
accao, 0 apoio a projectos de desenvolvimento
de aplicagcbes e produtos em dois sectores
chave para a regido: salde (aposta estratégica
da regido Centro) e moldes (cluster de sucesso
naregido).
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Electronica e Telemédtica de Avero
(IEETA), tendo os testes de hardware e
software sido desenvolvidos, em ambiente
hospitalar (Hospital Infante D. Pedro, de
Aveiro, e Hospital de S8o Sebastido, em
Santa Maria da Feira). Como consequéncia
de diversos contactos e de interesses
comuns e complementares foi estabelecida
uma colaboragdo com o CITEVE (Centro
Tecnolégico das Industrias Téxtil e do
Vestu&rio de Portugal), visando o
desenvolvimento de tecnologias de
sensores, computagdo e electronica aplicada
em materiais téxtels e mesmo O
desenvolvimento de vestuério inteligente,
contendo bio-sensores e tecnologia sem fios
gue permitam a monitorizacdo de sinais
vitais dentro dos padrbes de conforto e
mobilidade normais nos dias de hoje.

“Defense Net Appliances’.
Desenvolvimento de solugbes seguras para
dispositivos de rede baseadas em sistemas
operativos open source. Os produtos
desenvolvidos inserem-se nas categorias
routers, firewalls e solucdes integradas com
capacidade de routing, firewalling e demais
componentes associaveis a equipamentos
modernos dedicados, de interface com a
internet, incluindo zona DMZ para
servidores préprios. O projecto, promovido
pelo Centro Tecnol6gico das Industrias dos
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Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos,
envolveu um parceiro empresarial (HES,
Lda), fabricante de equipamentos, que
participou no  desenvolvimento  dos
produtos referidos, cujo interesse resulta
designadamente das necessidades das
empresas que compdem o Cluster dos
Moldes, um dos mais importantes na regido
Centro. Este é também um dos sectores
mais internacionalizados da Regido, cuja
actividade se centra nas areas do design e
desenvolvimento de produto, e onde o
contacto electrénico com clientes € uma
necessidade didia. O Defense Net
Appliances esta enquadrado no projecto
Leiria Regido Digital, desenvolvido no
ambito do POSC — Programa Operacional
Sociedade do Conhecimento.

“Centuris — Portal de Turismo Cultural da
Regi&o Centro”. Desenvolvimento de uma
plataforma de suporte a organizacdo e
gestdo de um repositério de conteldos
digitais sobre teméticas do Turismo, bem
como de um portal que permita 0 acesso a
esta informagdo através da Internet. O
dominio onde o portal desenvolvido se
encontra alojado foi vendido a ADTRC —
Associacdo para 0 Desenvolvimento do
Turismo da Regido Centro, que o pretende
utilizar como ferramenta de promocéo
turistica.
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“SAMURAI — Servicos e aplicacbes
multimédia em ambiente hospitalar,
universitario e urbano”. Criagdo e
desenvolvimento de aplicagdes multimédia
moveis e sem fios que sirvam para a
realizacdo de teletrabaho, elearning e
telemedicina, em ambiente universitario e
hospitalar, utilizando conceitos de design
ergonomico no desenvolvimento destes
novos tipos de produtos multimédia.
Desenvolvimento da rede sem fios WiFi na
Universidade e no Centro Hospitalar da
Cova da Beira (parceiros) e investigacéo de
aplicagbes multimédia méveis e sem fios
3G e 35G. Os resultados em termos
tecnolégicos e de funcionadidades das
investigacdes realizadas excederam as
expectativas iniciais, sendo que a empresa
parceira (Portugal Telecom Inovacéo)
desga incorporar nos seus produtos
algumas caracteristicas das plataformas
desenvolvidas. Os novos produtos e
aplicacoes desenvolvidas estédo actualmente
em funcionamento na Universidade
(plataforma de elearning) e no CHCB
(aplicacéo tele-trabalho em ambiente
hospitalar).
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Estudar, conceber e implementar a rede de

inovacdo e tecnologia daregido via Internet

Criar umaBD daOfertade IDT contendo:

- Um directério das instituicdes de IDT
da Regido

- Programas de financiamento
inovagdo, comunitarios e nacionais

- Legidacdo nacional e comunitaria

- Casos de sucesso (Best-Practices)

- Politicas de Inovacéo

- Informaces Uteis

- Links a paginas Web relacionadas com a
inovagado

Criar umaBD daProcurade IDT contendo:

- Bolsade Cooperacdo em IDTI

- Bolsade Emprego em IDTI

- Bolsade ldeias (projectos inovadores)

Promover o projecto na Regido Centro.

da

Foi desenvolvido um projecto cujo principal
objectivo era criar um sistema de interface
entre tecido académicol/cientifico e econémico,
criando uma Bolsa de Inovag&o para potenciar
as possibilidades de fomento de transferéncias
de tecnologias para o mercado. Foi criado um
protétipo de um site (na plataforma.NET) que
se propde vir a ser partilhado pelas instituicbes
cientificas regionais, que funcione como
montra dos projectos de inovagdo, para
consulta de todos os agentes da regido e de
fora. Neste site podem encontrar-se de uma
forma sistemética a producdo cientifica da
Regido (artigos publicados, comunicagoes,
estudos, patentes,...). Procedeu-se igualmente a
inventariacdo e sistematizacdo dos desafios e
caréncias tecnolégicas sentidas pelo tecido
empresarial. Com este projecto criou-se um
espaco onde se sistematizam trabalhos de teor
tecnologico que permitem, a0 serem
consultados pela comunidade, dinamizar
projectos de cooperacdo entre diversas
instituicdes de producdo de conhecimento e
simultaneamente criar  oportunidades aos
agentes econdémicos para desenvolver projectos
empresariais assentes ha inovagdo e
conhecimento.

SO houve condi¢Bes institucionais para criar e
disponibilizar o prototipo do site em ambiente
NET, tendo sido realizadas reunides com os
agentes regionais relevantes para promocao do
projecto. Durante o periodo do programa, a
CCDRC viveu um periodo de instabilidade
ingtitucional,  decorrente  de  alteragOes
profundas da sua organica, anda n&o
plenamente estabilizada, que dificultou o seu
desempenho engquanto elemento federador do
projecto.

Tendo em conta a auséncia de uma tradicéo
forte de relacionamento entre o0 sistema
empresarial e as institui¢coes de investigacdo, 0s
esforgos desenvolvidos para articular os lados
da oferta e da procura ndo se revelaram
suficientes (em intensidade e em continuidade,
face a ja referida instabilidade institucional)
para redlizar esta iniciativa com 0O SUCESSO
esperado.
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Estudo com vista a identificacdo de
residuos industriaiis ndo  perigosos
produzidos na regido e dos processos de
tratamento aplicaveis aos mesmos

Estudos técnicos sisteméaticos

Estudos economico-financeiros de
revalorizagdo ou de inertizacdo dos
residuos

Estudos e validacdo dos processos de
transporte e das localizacbes do destino
final dosinertes

Criacdo e arranque de uma rede das
entidades interessadas que promova a

gestdo integrada dos processos de
revalorizagdo ou de inertizagdo dos
residuos

Projectos-piloto  de

inertizago de residuos:

e Reutilizacdo de lamas de estacdes de
tratamento de efluentes domésticos;

e Reutilizacdo de lamas de estacdes de
tratamento de efluentes industriais,

o Caracterizacdo e reciclagem de lamas

revalorizacdo ou

derivadas do corte de rochas
ornamentais;
o Caracterizagd e reciclagem de

materiais refractarios,
e Producéo de produtos cerémicos por
valorizacdo de residuos.

Foram desenvolvidos 4 projectos no ambito

desta accéo:

e “VALORCENTRO Valorizagdo
Anaerébia de Residuos de Natureza
Organica’. Definicdo de um sistema de
gestdo integrada de residuos organicos
(SGIRO) para a zona de Angeja/Estarreja,
com origem em actividades industriais
(particularmente pasta de papel, actividade
relevante na regido), exploracbes agro-
pecuarias e na Fraccdo Organica de
Residuos Sdlidos Urbanos (FORSU) e
estudo da viabilidade da co-digestéo
anaerobia no tratamento destes residuos,
COmMo processo e técnica aternativa as
existentes, resultando num sub-produto
valorizavel e com aplicagcbes produtivas
(ex: agricultura) e energéticas. O projecto
incluiu a identificacdo dos locais de
producdo dos residuos de natureza orgéanica
nesta zona e sua caracterizacdo baseadas
nos parémetros relevantes para a técnica de
co-digestdo anaerobia; testes laboratoriais
do processo de co-digestdo; andlise da
viabilidade técnico-econdmica da
implementagdo do sistema, que apontou
para a necessidade de organizacdo de um
processo de recolha dos residuos
(designadamente da FORSU), que garanta o
seu volume critico.

o “Caracterizacdo e Reciclagem de Lamas

Foram desenvolvidos projectos-piloto nas areas
previstas (excepto a érea de recliclagem dos
materiais refractérios, por ndo ter sido
apresentada nenhuma candidatura com este
objecto), que incluiam, na sua maioria, estudos
de identificacdo de residuos produzidos na
regido (de producéo agro-pecuaria, industriais e
domesticos) e avaliacdo da viabilidade técnico-
econOmica da sua valorizagéo.

N&o foi desenvolvido nenhum projecto de
criagdo e arrangque de uma rede de organismos
para a promogdo da gestdo integrada da
valorizac&o dos residuos ou suainertizacdo, por
nao ter surgido nenhuma candidatura neste
sentido.
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Derivadas do Corte de Rochas Naturais e
Ornamentais’. O projecto consistiu no
estudo das quantidades de producdo de
lamas derivadas do corte de granitos e
marmores na regido centro, com vista a
analisar a respectiva composicao e definir
eventuais necessidades de pré tratamentos,
adequados para a sua reentrada no processo
produtivo como matéria prima para
producdo de  produtos  ceramicos
tradicionais (nomeadamente produtos de
barro vermelho como telha e tijolo), ou
novos produtos ceramicos vermelhos (tipo
“grés porcelanato”). Embora numa parceria
informal, o projecto contou com a
participacdo de uma empresa de rochas
ornamentais  (fornecedora das lamas
provenientes dos cortes das rochas) e trés
empresas do sector cerdmico (que S&o
potencialmente utilizadoras dos residuos).
A aptiddo  técnico-econbmica  da
incorporacdo destas lamas em diferentes
produtos ceramicas foi validada e revelou-
se um meio eficaz de diminuir custos
resultantes da aquisicdo de matérias primas
tradicionais e de propiciar aos produtos
ceramicos qualidade acrescida (melhoria
das pastas ceramicas utilizadas pelas
empresas).

“Reutilizacdo de Lamas de Estagbes de
Tratamento de Efluentes Industriais’. O
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projecto consiste na realizagdo de estudos
para reutilizacdo de lamas provenientes das
indUustrias que utilizam técnicas de
anodizacdo e lacagem de aluminio. Estas
técnicas sd0 muito usadas nas industrias
que procuram para OS Sseus produtos
proteccdo contra a corrosdo e efeitos
estéticos de coloragdo. Como estes
processos industriais consomem muita agua
(banhos quimicos e lavagens) geram-se
lamas, potencialmente perigosas mas que
geralmente sdo classificadas como residuos
ndo perigosos que sdo depositados em
aterro. O projecto procura estudar
lamas, por forma a reutilizalas na
incorporacdo de pastas ceramicas (tijolo ou
ladrilho) e na producdo de refractarios de
base aluminosa. O trabalho passa pela
afinagdo dos entraves tecnoldgicos
expectaveis na transposi¢céo de

ideias/técnicas demonstradas
laboratorialmente para uma dimensdo
industrial, perspectivando,

simultaneamente, as  potencialidades
competitivas dos novos produtos.

“Valorizacdo de Residuos da Fileira
Florestal para a Producdo de Agregados
Leves’. Estudo da aplicabilidade industrial,
e consegquente valorizacdo de residuos
provenientes da industria da celulose no
processo de producdo de agregados leves.
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Tratase de articular uma actividade
industrial  que, utilizando um recurso
natural ndo renovavel (a argila), produz
argila expandida (LECA — “Light
Expanded Clay Aggregate’), com
caracteristicas  muito  proprias  de
durabilidade, leveza, isolamento térmico e
absorvente acustico, resisténcia, etc., que a
tornam particularmente interessante do
ponto de vista da construcdo civil, com uma
actividade industrial com agum peso na
regido — a industria da pasta de papel — que
origina residuos que, sendo nocivos para o
meio ambiente, sdo depositados em aterros.
O projecto consiste em saber em que
medida se pode produzir argila expandida
utilizando menos recursos naturais e
substituindo estes pel os residuos referidos.
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e Redlizacdo de projectos-piloto e projectos
demonstradores de gestdo florestal; o
fomento de planos e de boas préticas de
gestdo florestal e de valorizagdo dos residuos
florestais

¢ Criacao de umarede de exceléncia do papel

e Estudo e o desenvolvimento de novas
aplicacOes para as fibras obtidas da floresta
de eucalipto e de pinho

Foram desenvolvidos 4 projectos no ambito

desta accéo:

o “Gestdo dos Recursos Florestais na

Perspectiva do Protocolo de Kyoto”. O
objectivo principal deste projecto consistiu
na avaliagdo da capacidade do solo florestal
como reservatério e sumidouro do carbono
atmosférico. Pretendeu-se obter dados de
base para uma quantificacdo dos valores de
carbono sequestrados por povoamentos
florestais de espécies de rapido crescimento
€ com uma area de cultivo representativa da
realidade floresta da Regido Centro do
Pais.
O produto final do projecto consiste na
elaboracdo de um modelo paa a
guantificacdo do sequestro de carbono no
solo adequado as florestas portuguesas de
rapido  crescimento, considerando o
potencial econdmico que lhe estd
subjacente.

e “Optimizacdo das Operactes de Exploracéo
Florestal, Recolha, Acondicionamento,
Transporte e Transformacdo Primaria dos
Residuos para Producéo de Energia’. Com
este projecto pretendeu-se 0
desenvolvimento de acgbes de cariz
demonstrativo e de acompanhamento
técnico a agentes econdmicos da Regido
Centro, promovendo a gestdo sustentével da
floresta associada ao aproveitamento dos

37




| Acc8o n°7: VALORIZAGAO E GESTAO DOS RECURSOS FLORESTAIS

| Previsto

| Desenvolvido

| Diferencas | dentificadas

residuos florestais (biomassa residual)
decorrente das actividades de exploracéo
florestal. Partindo de contactos com
operadores locais, cuja actividade principal
€ a exploragdo florestal, bem como com
outras  entidades  (associagbes  de
produtores, serracdo de madeira, etc),
determinaram-se algumas parcelas piloto,
nas quais foi feita uma caracterizagcéo da
ocupacdo do solo e das espécies florestais,
considerando ainda factores com impacto
na produtividade e condicionantes da
exploragdo da biomassa residual (declive,
fisiografia, etc). A  partir desta
caracterizagdo, definiram-se planos e boas
préticas de gestdo florestal e de valorizagéo
dos residuos florestais.

“Rede de Exceléncia do Papel”. Este
projecto consiste no refor¢o e alargamento
das competéncias ja instaladas nas 3
Universidades da  Regido  Centro
(Universidade de Coimbra, Universidade de
Aveiro e Universidade da Beira Interior),
numa l6gica de rede, em dominios ligados a
industria de transformacéo da madeira em
pasta e papel (dmbito da cadeia florestal do
eucalipto), com particular incidéncia sobre
a caracterizagcdo quimica/controlo  da
gualidade das matérias-primas, tratamento
de fibras, tecnologia do paped e
estrutura/propriedades optimas do papel na
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sua aptidao para a impressdo. Para além de
se dotar as universidades de novos meios
tecnol6gicos que Ihes permitam aargar as
suas capacidades o projecto incorporou
preocupacdes de divulgacdo da rede junto
do sector da transformacdo da madeira em
pasta e papel.

“Novos Materiais com Base em Fibras de
Celulose”. Este projecto visa o0 estudo e o
desenvolvimento de novas aplicagdes para
as fibras obtidas da floresta de eucalipto e
de pinho (utilizando fibras que ndo tém
utilizacdo no papel), designadamente tendo
em vista a busca de novos campos de maior
valor acrescentado para aplicacéo das fibras
(estratégia mais sustentada para a fileira
florestal, que passa pela diversificacdo do
leque das utilizagoes). Foram
desenvolvidos estudos sobre a tecnologia
de tratamento da madeira, com temperatura
e pressdo, com O objectivo de obter
estruturas semelhantes ao MDF tradicional
(steam), bem como investigacdo aplicada
sobre a incorporacéo de fibras na producéo
de pecas moldadas (para a industria
automovel, calgado,..), novas aplicacfes na
construcdo civil (painéis de isolamento
térmico e acustico, novos revestimentos,...)
e embaagens de proteccdo (como
sucedaneos da esferovite).
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Participacdo em Redes interregionais e em
Redes intersectoriais de inovacéo

Participaco em projectos de inovagéo,
troca de experiéncias e difusdo de boas
prédticas no ambito das redes de que a
Regido Centro € membro, tais como o Arco
Atlantico ou o Sudoeste Europeu

Foram readlizados estudos de Valorizagdo dos
Resultados dos Projectos PRAI e de
Consolidagdo e de Prospeccdo de Parcerias
para Novas Iniciativas Inovadoras.

Foram promovidas acgbes de troca de
experiéncias e disseminacdo de boas préticas
em Cardiff (Reino Unido) e em Tampere
(Finlandia). O primeiro caso resulta do
envolvimento da regido Centro no grupo de
trabalho de investigagdo e inovagdo da
Comisséo do Arco Atlantico, cujo coordenador
€ 0 Pais de Gales. A missdo a Tampere
envolveu diversos agentes que compdem o
sistema regional de inovagdo (empresas,
universidades e Centros Tecnoldgicos,
municipios), com o objectivo de promover o
contacto destas ingtituicbes com 0s seus
homodlogos daquela regido finlandesa, por
forma a beneficiar de toda a experiéncia e
testemunhar o0s excelentes resultados das
politicas de inovagdo desenvolvidas nessa
regido.

Face a constatacdo da pouca mobilizagdo dos
agentes regionais para a participacdo em redes
de inovagdo, a gestdo do programa, considerou
gue seria vantgjoso focalizar essa participacéo,
privilegiando o contacto directo com situagoes
onde a cooperagdo para a economia do
conhecimento  tivesse resultados praticos
francamente positivos.

A identificagdo das realidades a contactar foi
precedida pela realizacdo dos referidos estudos,
gue permitiram fundamentar a escolha dos
sectores em que a participacdo em redes
internacionais € mais relevante para 0 apoio e
sustentacdo das dinamicas regionais existentes.

40



| Accdo n°9: AssISTENCIA TECNICA

| Previsto

| Desenvolvido

| Diferencas | dentificadas

AccglOes de sensibilizagdo dos potenciais
beneficiarios do programa

Edicdo de documentos de orientagdo e
divulgacéo do PRAI-Centro

Aquisicdo de hardware e software para o
desenvolvimento do sistema de gestdo
Aquisicbes de servicos relativos a
auditorias externas de avadiagdo do
programa

Contratacdo de pessoal para integrar a
estrutura de apoio técnico

Contactos necessarios a boa gestdo e
participagdo em eventos patrocinados pela
Comissao Europeia.

Foram redlizadas sessdes publicas para
divulgacdo do programa para as quais foram
convidados o0s potenciais promotores de
projectos, foi feita divulgacdo do programa na
imprensa escrita nacional eregional.

Foi concebido o logotipo do programa que
passou a ser usado em todo o material de
comunicagdo; foi produzido diverso material de
promocdo e divulgacdo do programa
distribuido nas sessdes publicas e seminarios
em que a CCDRC se envolveu (Brochuras,
Folhetos e Autocolantes); foi desenvolvido um
SITE dedicado ao programa, com link
institucional a pagina WEB da CCDRC, no
gqual estdo disponiveis para download
documentos relativos ao programa,
regulamentacdo e legislacdo  aplicavel,
formulé&rios e execucao.

Foi adquirido algum equipamento de suporte as
actividades de gestdo do  programa,
designadamente um computador e
consumiveis.

Foi imputado a EAT do programa um técnico
da CCDRC; foi constituida uma bolsa de
peritos para avaliacdo do meérito técnico das
candidaturas a luz de critérios definidos pelo
Comité de Direccéo; foram adquiridos servigos
externos de consultoria para acompanhamento

N&o foi possivel suportar as despesas com a
auditoria externa realizada ao programa por ter
sido adjudicada ap6s o0 encerramento do
programa (31 de Dezembro de 2004) — estas
despesas foram suportadas pela CCDRC.

Dadas as limitagdes legais impostas a
contratacdo de pessoas pelos organismos da
administragdo publica (medida adoptada pelo
Governo no quadro da politica de contencéo do
défice), ndo foi possivel contratar staff para
constituicao de uma estrutura de apoio técnico.
Por essa razdo, a solucdo adoptada passou por
imputar um técnico da CCDRC e recorrer a
apoio técnico externo para assegurar algumas
das funcOes desta EAT.

Com o decorrer do PRAI e o crescente
envolvimento de outros agentes regionais, a
CCDRC introduziu alteragbes na sua
organizacdo interna por forma a reforcar
tecnicamente a equipa dedicada a politica
regiona de inovacéo.
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das iniciativas, foram imputadas agumas
despesas de funcionamento da CCDRC, dado
gue a EAT funcionou nas suas instal agoes.

Foi suportada a organizac&o e participagdo nos
Seminarios Nacionais dos PRAI, iniciativa
promovida anualmente pela CE.
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