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O CONTEXTO REGIONAL E O POTENCIAL DE INOVAGAO DA RIS3 Do CENTRO

Contexto regional e potencial de inovagao

O processo de definicdo da visdo e das prioridades RIS3 para o Centro de Portugal foi desenvolvido
seguindo a metodologia proposta pela Comissdo Europeia, partindo de uma andlise do contexto
regional¥ que permita perceber as forcas e identificar as fraquezas que importard potenciar e
combater, respetivamente. E esta analise que se procura sintetizar, comegando por uma caracterizacio
geral da regido, no ambito da qual se salientam os aspetos considerados mais relevantes para esta
tematica.

A Regido Centro de Portugal incorpora 100 municipios, abrange a area de 28.199 km? (representando
30,6% da drea total de Portugal, sendo a sua segunda maior regido, superada apenas pelo Alentejo),
possui uma fronteira terrestre internacional com Espanha de 270 km e uma linha de costa atlantica com

279 km de extensdo e uma populagdo de 2.327.755 habitantes (segundo os Censos 2011).

Caracterizando-se por uma rede de cidades médias bem distribuidas, a Regido Centro apresenta, no
entanto, um desenvolvimento muito diferenciado entre os territorios da faixa litoral e do interior
(caracterizado por areas montanhosas). Em 2014, o Produto Interno Bruto (PIB) gerado na Regido
Centro foi de 32,7 mil milhdes de euros, representando 18,9% do PIB nacional, constituindo-se como a

terceira regido do pais, a seguir a Lisboa e ao Norte, em termos do contributo para o PIB nacional.

O PIB per capita (de 14.392 €/habitante em 2014) representa 86,3% da média do pais (mantendo-se
como uma das regides mais afastadas da média nacional).

A Regido Centro equivale assim a uma realidade que representa entre 1/5 e 1/3 de Portugal, ressaltando
que:

a) A sua capacidade de criagdo de riqueza é inferior ao equivalente populacional, sendo premente
alcangar uma convergéncia a este nivel (a Regido Centro possui 22% da populagdo mas gera
apenas 18,9% da riqueza nacional);

b) Apresenta uma vocacdo exportadora acima da média nacional, com um saldo positivo da
balanca comercial de bens®®, uma realidade que importa ver ainda mais reforcada e alavancada
em 2014-2020.

As fortes assimetrias e divergéncias de base territorial existentes na Regido Centro tém-se atenuado nas
ultimas décadas, porventura fruto de excelentes exemplos de concretizacdo pratica da Politica de

Coesao.

(1) Para maior detalhe, ver documento “RIS3 do Centro de Portugal, Estratégia de Investigagdo e
Inovagdo para uma Especializagdo Inteligente”, CCDRC, fevereiro de 2014.
(2) N&o é possivel conhecer a situacdo dos servicos, dado que ndo sdo disponibilizados valores
regionalizados das importagdes e exportagdes de servigos.
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Apesar disso, as politicas de desenvolvimento regional a adotar no periodo 2014-2020 na Regido Centro

ndao podem nem devem deixar de assumir como prioritdria a temdtica da coesdo territorial, nem tao

pouco deixar de ter em consideragdo as assimetrias ainda existentes, bem como a enorme diversidade

que caracteriza a Regido Centro. Porém, esta diversidade, desde que devidamente potenciada,

representa uma das maiores virtudes diferenciadoras da regido.

Do diagndstico efetuado no inicio deste processo realgam-se as seguintes conclusdes:

O PIB regional decorre da atividade de 22% das empresas portuguesas. A Regido Centro detém
um tecido econémico no qual uma esmagadora maioria das empresas (96%) possui menos de
10 trabalhadores.

A Regido Centro apresenta niveis de qualificagdo da sua populagdo residente com 30-34 anos
inferiores aos nacionais e europeus, ainda que a tendéncia da ultima década aponte para uma
clara aproximagao, quer por parte da Regido Centro, quer do pais.

A Regido Centro apresenta alguns sinais de resiliéncia no mercado de trabalho, possuindo, ao
longo dos ultimos anos, a menor taxa de desemprego do pais. No que se refere a
empregabilidade, a Regido Centro regista uma taxa de emprego dos individuos entre os 20 e os
64 anos de 72,3% em 2015 (a maior do pais, e desde 2012, com uma tendéncia crescente
verificada também no resto do pais e na prépria Unido Europeia).

O ecossistema regional de inovagdo tem-se progressivamente consolidado com a existéncia de
varios estabelecimentos de ensino superior (que congregam cerca de 76 mil alunos), um
elevado numero de unidades de investigagdo (algumas delas reconhecidas pela sua exceléncia,
também a nivel internacional) e um leque alargado de instituicGes que promovem a inovagdo e
a transferéncia de tecnologia (destacando-se trés centros da Rede Nacional de Centros
Tecnoldgicos, 16 incubadoras de empresas que constituem uma rede regional —com o IPN a ser
uma referéncia mundial reconhecida — e uma rede de sete parques de ciéncia e tecnologia,
onde se destaca o Biocant). Abarca ainda trés clusters tematicos e cinco podlos de
competitividade com sede na Regido Centro, bem como um conjunto significativo de estruturas
de apoio as atividades produtivas, que constituem um forte instrumento de apoio a inovagéo
(aspeto particularmente importante tendo em conta a pequena dimensdo média das 71 mil
sociedades da Regido Centro). E ainda de sublinhar o equilibrio na reparticdo geografica e
setorial deste conjunto de estabelecimentos e estruturas de apoio a inovagao.

Os dados relativos a antepenultima edigdo do Regional Innovation Scoreboard (2012)
mostravam que a Regido Centro se situava entre as 100 regides mais inovadoras da Europa,
tendo vindo a melhorar de forma sistematica o seu desempenho ao longo dos ultimos anos,
surgindo pela primeira vez no grupo das regides consideradas “Innovation follower” (em 2009
tinha sido classificada como moderate medium e em 2007 como moderate low). Porém, tendo
em conta uma alteragdo metodoldgica, a Regido Centro é apresentada no Regional Innovation
Scoreboard (em 2014 e em 2016) como “moderate innovator”.

A evolugdo regional ascendente no caminho da inovagdo é tanto mais notdvel quanto se sabe
que o peso da despesa regional em Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) no PIB é diminuto
(1,28% em 2013) e ligeiramente inferior ao peso nacional (1,33% nesse mesmo ano). O
diferencial entre a Regido Centro e o pais resulta da menor participacdo das empresas, pelo
que é prioritario dedicar especial atengdo ao estimulo regional de iniciativas privadas em 1&D.
No que se refere ao capital humano afeto a producdo de I1&D, a Regido Centro possui maior

peso relativo dos investigadores e do pessoal ao servigo nas atividades de I&D. Contudo, o
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emprego em industrias tecnoldgicas e servigcos avangados é proporcionalmente menor do que
o emprego em toda a industria e em todo o setor de servigos a nivel nacional.

e A Regido Centro detém 19,2% do numero total nacional de unidades de investiga¢do e dos
laboratdrios associados, que corresponde a 61 unidades num total nacional de 318. Cerca de
metade das unidades de I&D e laboratdrios associados da Regido Centro alcanca as
classificagdes de Excelente e Muito Bom, atribuidas pela FCT através de peritos internacionais.
Por outro lado, as classificagGes de excelente sdo atingidas, de forma relativamente
equilibrada, nas diversas areas, revelando alinhamento com as prioridades temdticas definidas
a nivel europeu (Horizonte 2020).

e O tecido empresarial da Regido Centro apresenta algumas caracteristicas muito interessantes:
predominancia de pequenas e muito pequenas empresas, com graus elevados de flexibilidade e
resiliéncia, grande nimero de empresas exportadoras, nimero aprecidvel de empresas que
conquistam reconhecimento nacional e de empresas que, sendo de constituicdo recente,
alcangam resultados muito positivos. Estas caracteristicas sdo ainda mais relevantes pela
circunstancia muito favoravel de apresentarem uma elevada e saudavel dispersdo setorial e
territorial.

e No ambito dos Sistemas de Incentivos disponiveis no QREN e no Portugal 2020, a Regido Centro
apostou fortemente no financiamento da investigagdo e inovagdo, tendo aproveitado
intensamente os instrumentos de apoio a iniciativas empresariais inovadoras. Os setores mais
representados nos investimentos apoiados sdo a fabricagdo de pasta e de artigos de papel, a
investigacdo e desenvolvimento das ciéncias fisicas e naturais, a fabricacdo de produtos
quimicos, os moldes metalicos, os estabelecimentos turisticos, a fabricacdo de veiculos
automdveis (incluindo componentes e acessoérios), o vidro e a cerdmica, os artigos de plastico,
as tecnologias de informacgdo, a fabricagdo de estruturas metalicas, os gases industriais, as
industrias ligadas a madeira, o calgado e a fabricagdo de material de saude.

e A Regido Centro, que nunca se desindustrializou, revela uma forte presenca da industria no seu
tecido produtivo, sendo nela que se concentram alguns dos principais polos industriais de
Portugal. O Valor Acrescentado Bruto (VAB) do setor secundario representa, em 2014, 28% do
total do VAB regional (enquanto a nivel nacional a mesma propor¢do é de apenas 22%). No
panorama industrial do Centro de Portugal, destacam-se atividades dependentes sobretudo de
tecnologia (como a metalomecanica e os moldes) e atividades que combinam tecnologia e
recursos naturais (como os materiais em geral). E de referir ainda que embora algumas destas
atividades estejam concentradas em dareas de localizacdo industrial especificas (por exemplo os
moldes e os plasticos na Marinha Grande e Leiria e a metalomecanica em Agueda), na Regido
Centro desenvolvem-se atividades econdmicas com enorme diversidade setorial e geografica.

e A andlise do perfil produtivo da Regido Centro por setores (baseada no valor acrescentado
bruto) revela, em primeiro lugar, uma expressiva variedade de atividades em que a Regido
Centro é especializada face ao padrao nacional: o conjunto de setores cujo peso na produgao
da Regido Centro é superior ao valor médio nacional representa 64% do total do VAB regional
(onde se destacam a pasta de papel, os produtos minerais ndo metalicos, a silvicultura e
exploracdo florestal, a pesca e a aquicultura, os outros equipamentos de transporte e os
produtos metalicos).

e Na&o obstante a diversidade de setores em que a Regido Centro exibe um elevado grau de
especializagdo (em termos de VAB e de emprego), é possivel, seguindo uma ldgica de
integracdo produtiva, a partir de uma analise mais fina, identificar um conjunto de fileiras:
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e  no seu conjunto, os setores da agricultura, produgdo animal, pesca, aquicultura e indUstrias
alimentares representam 7% do total do VAB regional, valor significativamente acima do
padrdo nacional. A silvicultura e a exploragdo florestal na Regido Centro representam
guase metade do VAB setorial do pais, mas é nos ramos industriais relacionados com esta
cadeia de valor que melhor se identifica a importancia da Regido Centro, com a fabricagdo
de pasta, de papel e de cartdo e as industrias da madeira e da cortica a valerem quase 5%
do VAB da Regido Centro (quando pesam apenas 2% do total do pais). Destacam-se
também as articulagbes com o setor da construgdo e, mais recentemente, com o da
bioenergia;

e a fileira dos materiais de construgdo (vidro, ceramicas, cimento, cal, gesso, rochas
ornamentais, elementos de construgdo em metal, cabos e fios elétricos) e a fileira da casa
(colchdes, cutelaria, cristalaria, ceramica utilitaria, ferragens e equipamentos de uso
doméstico) assumem uma posicdo de enorme relevancia no contexto das industrias
transformadoras da Regido Centro, articulando-se ainda com as atividades de construgao e
promocgao imobilidria, também com uma forte representatividade na Regido Centro;

e a producdo de moldes, ferramentas e pegas maquinadas de alta precisdao, com aplicagdes
diversas nas areas da industria automodvel, saude/dispositivos médicos, energia e
ambiente, eletronica e embalagem, é uma das fileiras com maior projegdao na Regido
Centro;

e ainda que a representatividade das atividades de saude no VAB regional fique apenas
ligeiramente acima do padrdo nacional, estes valores devem ser lidos a luz da capacidade
instalada na Regido Centro na drea académica e de investigagdo nos dominios das ciéncias
da saude e do bem estar (incluindo o envelhecimento ativo e saudavel), da reconhecida
qualidade e diferenciagdo dos servicos de saude e ainda da gradual orientacdo de
diferentes instituicGes para esta fileira.

e A generalidade das CAE que compdem as principais fileiras de especializagdo da Regido Centro
tem uma forte exposicdo aos mercados internacionais, quando se compara com o padrdo
nacional. Destaca-se ainda assim a muito forte concentragdo das exportagdes num conjunto
reduzido de setores de especializagdo: a fabricacdo de pasta e papel, os produtos quimicos,
borracha e materiais plasticos, os produtos minerais, os produtos metalicos, o equipamento
elétrico e as maquinas e equipamento representam quase metade do total de exportagGes da
Regido Centro, quando pesam 20% no total do VAB regional. O setor que mais pesa nas
exportagdes regionais é o da fabricacdo de veiculos automadveis e componentes para veiculos

automoveis.

Tal como referido, a Regido Centro possui uma estrutura produtiva diversificada, em que coexistem
dreas de especializagdo tradicionais (cerdmica, minerais ndo metalicos, florestas e produtos dai
resultantes, como a pasta de papel e o papel), com atividades econdmicas mais recentes, assentes em
tecnologia (metalomecénica, moldes, equipamentos) e também com atividades intensivas em
conhecimento (tecnologias da informacgédo, biotecnologia, energias renovaveis, novos materiais e satude).
A Regido Centro possui igualmente fortes capacidades de geracdo de conhecimento e inovagdo
relevantes para varias destas areas de especializagao.
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Os dominios diferenciadores e as prioridades transversais

A partir da andlise das especificidades da Regido Centro, quer no que se prende com a sua capacidade
de produgdo de conhecimento, quer de geragdo de valor econdmico apresentadas, e tendo igualmente
por base a experiéncia regional em sucessivos ciclos de politicas de inovagdo, foi identificada, discutida e
consensualizada a consideragdo de oito dominios diferenciadores tematicos da Regido Centro no
contexto RIS3. Quer a partir dos dados estatisticos disponiveis, quer das dindmicas instaladas no
territério, que foram alvo de apoio no ambito do QREN 2007-2013 (designadamente através do
reconhecimento de Estratégias de Eficiéncia Coletiva) e de uma discussdo alargada no contexto RIS3, foi
possivel destacar na Regido Centro o seguinte conjunto de oito dominios diferenciadores tematicos: a
Agroindustria, a Floresta, o Mar, o Turismo, as TICE (Tecnologias de Informagdo, Comunicagdo e
Eletrénica), os Materiais, a Biotecnologia e a Saude e Bem-Estar, que devem estar na base de projetos
geradores de conhecimento e inovagdo, capazes de valorizar ainda mais os principais recursos regionais

ja existentes ou a potenciar.

A influéncia da Regido Centro na produc¢do nacional afeta a cada dominio diferenciador tematico é
muito varidvel, importando olhar igualmente para as respetivas dinamicas de evolucdo (e.g. TICE,
Biotecnologia), bem como para um potencial emergente que a RIS3 pode ajudar a concretizar (e.g.
Turismo).

A par destes dominios diferenciadores tematicos, foi possivel, no decurso do processo de auscultacao
dos agentes regionais, identificar ainda as seguintes prioridades transversais: a sustentabilidade dos

recursos, a eficiéncia energética, a coesdo territorial e a internacionalizagao.

A concretizagdo do potencial dos dominios diferenciadores tematicos assenta, em boa medida, numa
forte base de reforco da industrializagdo ja existente e com fortes tradigdes na Regido Centro,
adaptando-a aos novos desafios. Essa adaptacgdo alicerca-se na constante adoc¢do das melhores praticas
disponiveis para o refor¢o da produtividade, da eficicia e da eficiéncia, e de uma constante inovacgao,
suportada no conhecimento, na 1&D e no capital humano qualificado, sublinhando a necessidade

transversal de um uso sustentavel dos recursos e apoiando a transi¢do para uma economia circular.

Sendo a energia identificada como questdo central e o seu preco frequentemente apontado como um
dos principais custos de contexto da Regido Centro, a eficiéncia energética assume uma inquestionavel
prioridade transversal, até porque se estende do setor produtivo a todas as outras dimensdes, incluindo

a mobilidade, o edificado (equipamentos publicos, habitagdes, etc.) e a gestdo dos espagos publicos.

O facto de uma parte substancial dos dominios diferenciadores tematicos se basear em recursos
endogenos do territdrio, em boa parte localizados em areas rurais, justifica o foco que a Regido Centro
esta a colocar na inovagdo rural e, consequentemente, na coesao territorial. Importa fazer chegar ao
mundo rural conhecimento cientifico, tecnologia e inovagdo para valorizar recursos, o que
necessariamente compreende valéncias fortes de inovacdo ndo exclusivamente de base tecnoldgica,
incluindo a inovagdo social, de processo, organizacional, e de marketing, com ganhos muito substanciais
na qualidade de vida e emprego nestes territdrios. Trata-se de um dominio em que pontuam ja

exemplos concretos de enorme sucesso na Regido Centro.

Por fim, o foco na capacidade exportadora regional, nos ganhos de escala e na integracdo em redes de
cooperagao internacional, que permitam a insergdo progressiva das cadeias de valor regionais na
economia global, justificam a considera¢do da dimensao da internacionalizagdo como uma prioridade da

regiao.
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A influéncia da Regido Centro na produc¢do nacional afeta a cada dominio diferenciador tematico é
muito varidvel®, embora se admita que, nalguns dos que possuem carater emergente (como é o caso
das TICE e, em menor escala, da Biotecnologia), os indicadores estatisticos ndo traduzam ainda toda a

dindmica ja instalada na Regido Centro.

Dos oito dominios diferenciadores tematicos, cinco (Materiais, Saiude e Bem Estar, Agroindustria,
Floresta e Mar) sdo proporcionalmente mais relevantes na Regido Centro do que em Portugal,

registando-se novamente a énfase em dominios associados aos recursos naturais.

Quando temos em conta a produtividade relativa da Regido Centro face ao padrao portugués, os quatro
dominios que apresentam vantagens comparativas regionais sdo o Mar, a Floresta, a Biotecnologia e os

Materiais.

No que respeita a relevancia da dinamica de crescimento do VAB (indicativa dos dominios emergentes
na economia regional), a evolugdo entre 2004 e 2011 revela que o Mar e a Biotecnologia sdo os

dominios em mais clara ascensdo.

Se a analise se debrugar sobre o emprego, os dominios mais empregadores na Regido Centro sdo os
Materiais, a Saude e Bem-estar, o Turismo e a Agroindustria, sendo que todos os dominios aumentam a

concentragao de emprego quando confrontados com a distribuicdo nacional.

O dominio que lidera as exportacdoes é o dos Materiais, embora os dominios associados ao setor
primario (Agroindustria, Floresta e Mar) tenham um peso interessante no volume de exportagdes. Entre
2001 e 2011, é nos dominios do Mar, das TICE, da Saude e Bem-estar e do Turismo que a Regido Centro

aumenta a concentragdo relativa das exportagdes.

Na pagina seguinte (quadro 1), apresenta-se uma matriz SWOT que sintetiza, para os diversos dominios,

as principais caracteristicas do seu posicionamento.

(3) Com excegdo do Turismo, a evolugdo do peso da Regido Centro no todo nacional foi positiva nos
dominios diferenciadores tematicos entre 2004 e 2011. Sublinhe-se que os dominios com maior
ligacdo aos recursos naturais endégenos se destacam, revelando que a Regido Centro tem sabido
aproveitar esses recursos (cfr. “RIS3 do Centro de Portugal, Estratégia de Investigagdo e Inovagdo
para uma Especializag¢do Inteligente”, CCDRC, fevereiro de 2014).
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Forgas

e Condigdes naturais, climaticas e ambientais

excelentes e diversificadas (A, F, M, T)

Recursos patrimoniais relevantes e diversificados (F,
MI T)

Instituicdes de I&DT com muito bons resultados

(todos)

Empresas dinamicas e organizacbes empresariais

fortes (F, T, Tice, Mat, B, S)
Clusterizagdo regional (A, F, Tice, Mat, B, S)
Produtos de qualidade reconhecida (A, F, M, T, Mat)

Excelentes condi¢des para envelhecimento ativo e

saudavel (T, S)

Existéncia de matérias-primas diferenciadoras (A, F,

M, T, Mat, S)

Vocagdo exportadora (todos)

Oportunidades

Disponibilidade para novos atores e novas praticas
(todos)

Valorizagdo pelo mercado de solugGes inovadoras
(todos)

Valorizagdo energética de subprodutos e de residuos
(A, F, B)

Contributo para sequestro de carbono e
biodiversidade (A, F, M)

Novos modelos de gestdo florestal (F, Tice, B)
Desenvolvimento de uma economia azul (M, T, Tice,
S, B)

Abertura a novos padrdes de atracdo turistica, com
diversificagdo, autenticidade e qualidade (A, F, M, T,
Tice, S)

Fraquezas

Dinamicas territorialmente diferenciadas (todos)

Falta de sustentabilidade na gestdo de recursos (A, F,
M, T, Mat)

Predominio de unidades produtivas de pequena
dimensao (A, F, M, Tice, Mat, B)

Caréncias ao nivel da formagdo/qualificacdo dos

recursos humanos (A, F, M, T)

Reduzida integragdo entre cadeias de valor (A, F, M,
T, Mat, B, S)

Dificuldade de fixagdo de visitantes e de turistas na
Regido (F, M, T, S)

debilidades  em

Persisténcia de algumas

acessibilidades e na intermodalidade (todos)

Fragilidades no relacionamento entre o SC&T e as
empresas (A, F, M, Mat, S, B)

Ameacgas

Concorréncia de produtos externos de baixo preco
(A, F, M, T, Mat, B)

Circuitos de comercializagdo inadequados (todos)
Exposicdo a crises internacionais (todos)

Dificuldades na mobilizagdo de espagos adequados

(A, F,T)

Excessiva sazonalidade (A, F, M, T)

Fraca integracdo em redes internacionais e
resisténcia a cooperagao (todos)

Elevados custos de contexto, nomeadamente
administrativos, logisticos e energéticos (todos)
Dificuldade de mobilizagdo de financiamentos
(todos)

A — agroindustria; F — floresta; M — mar; T — turismo; Tice — TICE; Mat — materiais; B — biotecnologia; S — satide

Quadro 1
Analise SWOT agregada dos dominios diferenciadores tematicos na Regidao Centro
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Alinhamento dos dominios diferenciadores tematicos e das prioridades transversais da Regido Centro
com as prioridades nacionais e das demais regidoes europeias

Identificaram-se e validaram-se, portanto, oito dominios diferenciadores tematicos e quatro prioridades
transversais da Regido Centro, que se podem relacionar com os eixos tematicos e respetivos temas
prioritarios da ENEI (Estratégia Nacional de Especializagdo Inteligente), como se apresenta na matriz
seguinte (quadro 2).

Dominios diferenciadores temdticos e
prioridades transversais da Regido Centro

Agroindustria
Floresta
Turismo

Biotecnologia

Materiais
Sustentabilidade dos
recursos
Coesdo territorial
Internacionaliza¢céo

Eficiéncia energética

Eixos tematicos e temas prioritdrios (ENEI)

1. TECNOLOGIAS TRANSVERSAIS E SUAS APLICAGOES

» Tecnologias de Informagéo e Comunicagdes

+ Materiais e Matérias-primas
2. INDUSTRIAS E TECNOLOGIAS DE PRODUGAQ

» Tecnologias de Produgdo e IndUstrias de produto
» Tecnologias de Produgdo e IndUstrias de processo

3. MOBILIDADE, ESPAGO E LOGISTICA

» Automdvel, Aerondutica e Espago
» Transportes, Mobilidade e Logistica
4, RECURSOS NATURAIS E AMBIENTE
+ Agro-alimentar
+ Floresta
+ Economia do Mar

+ Agua e Ambiente
5. SAUDE, BEM-ESTAR E TERRITORIO

+ Satide

* Turismo

¢ Industrias Culturais e Criativas - -
Quadro 2 I totalmente [ moderadamente
Matriz de relagio entre os dominios integrados relacionados
diferenciadores da Regido Centro e as | fortemente sem relagdo
prioridades da ENEI relacionados significativa

Por outro lado, é interessante perceber o alinhamento entre os dominios diferenciadores tematicos da
Regido Centro e os dominios escolhidos pelas outras regiGes portuguesas (ENEI, 2014) e europeias (de
acordo com o documento Mapping Innovation Priorities and Specialisation Patterns in Europe, JRC,

2015), que se pode representar nos termos do quadro 3:

Dominios diferenciadores tematicos da N.2 de outras regides N.2 de regiGes europeias

RIS3 do Centro de Portugal 2020 (Caderno E) 8



Regiao Centro portuguesas com o mesmo

dominio (maximo de 6)

com o mesmo dominio

Agroindustria 5

Floresta 2 112 - 119 (a)
Mar 5

Turismo 5 51-93 (b)
TICE 3 107 (c) — 157
Materiais 0 109 (d)
Biotecnologia 0 81
Saude 4 100 — 147 (e)

(a) inclui dominios contendo a palavra “food” ou equivalente;
(b) dominios contendo a palavra “tourism”;

(c) dominios contendo a sigla “ICT”;

(d) dominios contendo a palavra “materials”;

(e) dominios contendo a palavra “health”.

Quadro 3

Dominios diferenciadores na Regiao Centro e nas demais regides portuguesas e europeias

Deve ainda referir-se que a palavra mais escolhida nos dominios diferenciadores das regides europeias é

“energy” (com 12,2% do total das prioridades, correspondendo a uma prioridade transversal adotada na

Regido) e a palavra “sustainability” é o oitavo termo mais escolhido (com 7,0% do total, representando

também uma prioridade transversal).

Parece assim haver um alinhamento relativamente robusto com as estratégias de regiGes préximas e

menos proximas do espago europeu, sem prejuizo da escolha de alguns dominios especificos da Regido

Centro de Portugal, como seria de esperar.

RIS3 do Centro de Portugal 2020 (Caderno E)
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GLOSSARIO

Capacitagao

Conjunto de instrumentos e mecanismos que permitem dotar de operacionalidade as estruturas responsaveis pela
dinamizacdo do processo da RIS3 do Centro, nas vertentes de coordenagdo, envolvimento e dinamizagdo de
atores; acompanhamento de projetos estruturantes; geracdo e estruturacdo de comunicagdo.

Comunicagao

Todas as iniciativas de informagdo, periddica ou circunstancial, divulgagdo e promogao, a serem desenvolvidas no
ambito do processo de dinamizagdo e implementacdo da RIS3 do Centro, que sejam previamente enquadradas
num plano de comunicagao.

Dominios prioritarios da estratégia de investigagao e inovagdo para uma especializagdo inteligente
Correspondem as areas identificadas na RIS3 do Centro, que possuem especializagdo cientifica, tecnoldgica e
econdémica, nas quais a Regido Centro detém um posicionamento competitivo relevante no quadro
nacional/europeu ou que apresentam potencial de crescimento, bem como a criagdo de novas liderangas,
propiciadoras de mudanca estrutural na economia.

Adaptado do Artigo 2.2 da Portaria n® 57-A/2015, de 27 de fevereiro

Entrepreneurial discovery process

Processo que procura identificar dominios/atividades emergentes, designadamente a partir da articulagdo frutuosa
das capacidades produtivas e das competéncias cientificas e tecnoldgicas existentes na regido que, juntamente
com as atividades atuais, selecione as areas de especializagdo nas quais a regido pode ter vantagens competitivas e
estabeleca a ligagdo entre pequenas, médias e grandes empresas e estas e o Sistema Cientifico e Tecnoldgico.

Especializagdo Inteligente

A especializacdo inteligente é uma abordagem estratégica de desenvolvimento, através do apoio focalizado na
investigacdo e na inovacdo. Este conceito assenta no principio de que a concentracdo dos recursos do
conhecimento e a sua ligagdo a um numero limitado de atividades econdmicas prioritarias permitird aos paises e as
regides serem, e manterem-se, competitivas na economia global.

Inovagao

Corresponde a introducdo de um novo — ou significativamente melhorado — produto ou servigo, de um processo,
de um novo método de comercializagdo ou de um novo método organizativo, nas praticas internas, na organizacdo
do local de trabalho ou nas relagdes externas da empresa. As atividades inovadoras correspondem assim a
operagoes cientificas, tecnoldgicas, organizativas, financeiras ou de marketing.

Um dos pilares fundamentais para a dinamizagdo da especializagdo inteligente (cujas estratégias regionais se
denominam RIS3) é a inovagédo, pelo que a compreensdo profunda do seu significado se revela fundamental. Esta
definicdo foi adotada para efeitos da regulamentagdo aplicdvel no dominio da competitividade e
internacionalizagdo do acordo de parceria Portugal 2020.

Adaptado de OCDE, Manual de Oslo, 3.2 edigcdo

Programas de atividades conjuntas (PAC)

Ambito: Sistema de apoio a investigagdo cientifica e tecnoldgica

Programas que envolvem investimentos de dimensdo estruturante, tematicos e de carater multidisciplinar,
destinados a consdrcios de entidades ndo empresariais do sistema 1&1, estabelecidos com o objetivo de apresentar
propostas que contribuam para responder a grandes desafios societais, ou quando adequado a colmatar lacunas

) (
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no tecido cientifico e tecnoldgico, identificadas na Regido, podendo ser enquadraveis atividades de
desenvolvimento experimental.
Artigo 103.2 da Portaria n® 57-A/2015, de 27 de fevereiro

Programas integrados de IC&DT

Ambito: Sistema de apoio a investigagdo cientifica e tecnoldgica

Programas envolvendo ag¢des de interesse estratégico que visem o desenvolvimento e a consolidagdo de linhas de
investigacdo de interesse publico e com impacto ao nivel regional ou nacional.

Artigo 103.2 da Portaria n® 57-A/2015, de 27 de fevereiro

Programas mobilizadores

Ambito: Sistema de incentivos as empresas de desenvolvimento tecnoldgico — Investigacdo e desenvolvimento
tecnoldgico

Projetos dinamizadores de capacidades e competéncias cientificas e tecnoldgicas, com elevado conteudo
tecnoldgico e de inovagdo e com impactes significativos a nivel multissectorial, regional, de cluster, e outras formas
de parceria e cooperagdo, visando uma efetiva transferéncia do conhecimento e valorizagdo dos resultados de 1&D
junto das empresas, realizados em colaboragdo efetiva entre empresas e entidades ndo empresariais do sistema
1&I.

Artigo 61.9 da Portaria n® 57-A/2015, de 27 de fevereiro

Projetos de IC&DT
Ambito: Sistema de apoio a investigagdo cientifica e tecnolégica
Projeto de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico internacionalmente competitivo, visando a
criagdo e consolidagdo de conhecimento e competéncias que promovam e facilitem:
e Avancos significativos do conhecimento nas fronteiras da ciéncia;
e Resolugdo de problemas cientificos e tecnoldgicos complexos;
Consolidagdo de linhas de investigacao envolvendo abordagens sinérgicas, complementares e coerentes;
e Respostas a desafios societais especificos.
Artigo 103.2 da Portaria n® 57-A/2015, de 27 de fevereiro

Projetos de investigacdao de caracter exploratodrio

Ambito: Sistema de apoio a investigacdo cientifica e tecnoldgica

Projeto dirigido ao apoio a ideias originais, inovadoras e internacionalmente competitivas, sem necessidade de
serem alicer¢adas em resultados preliminares.

Artigo 103-2 da Portaria n® 57-A/2015, de 27 de fevereiro

Projetos de provas de conceito (PdC)

Ambito: Sistema de apoio a investigagdo cientifica e tecnoldgica

Projetos que visem a valorizacdo de conhecimento ja produzido em projetos anteriores, nomeadamente através
da producdo de protétipos laboratoriais, ou quando relevantes pré-séries semi-industriais, representativos de
potenciais aplicagGes futuras para demonstragdo inicial do potencial da descoberta e sua disseminagdo junto
tecido econdémico a partir das entidades ndo empresariais do sistema I&l.

Artigo 103.2 da Portaria n® 57-A/2015, de 27 de fevereiro

Projetos demonstradores

Ambito: Sistema de incentivos as empresas de desenvolvimento tecnoldgico — Investigacdo e desenvolvimento
tecnoldgico

Projetos demonstradores de tecnologias avangadas e de linhas-piloto, que, partindo da atividades de I1&D
concluidas com sucesso, visam evidenciar, perante um publico especializado e em situagdo real, as vantagens
econdmicas e técnicas das novas solugdes tecnoldgicas que nado se encontram suficientemente validadas do ponto
de vista tecnoldgico para utilizagdo comercial.

Artigo 61.9 da Portaria n® 57-A/2015, de 27 de fevereiro
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Projetos estruturantes

Projetos transversais a uma plataforma ou entre plataformas, determinantes para o sucesso estratégico de cada
uma delas, que integrem um conjunto alargado e diferenciado de atores. Atendem a prioridades estratégicas
identificadas e consensualizadas que visam uma mudanga coletivamente ambicionada, exigindo compromissos,
concentrando esforgos de varios atores e mobilizando maiores recursos.

Possuem uma mais exigente componente de resultados tidos como indutores de mudanga por préticas inovadoras
que conduzam a situagdes competitivas e sustentdveis.

A apresentacdo das respetivas candidaturas podera ser feita no ambito do calendario dos avisos a divulgar pelo
Balcdo 2020 ou, em casos excecionais e devidamente justificados, através de convite, mediante deliberagdo prévia
da Comissdo Interministerial de Coordenagdo do Acordo de Parceria, sob proposta da Autoridade de Gestdo
CENTRO 2020.

RIS3

As RIS3 (Research and Innovation Smart Specialisation Strategies) — Estratégias de Investigagdo e Inovagdo para

uma Especializagdo Inteligente — constituem agendas de transformag¢do econdmica integrada de base local, que

partem da identificacdo das caracteristicas e dos recursos especificos de cada regido para, através de um processo

participado por todas as partes interessadas (stakeholders), estabelecerem uma visdo de futuro sustentavel para o

territério. Constituem uma abordagem estratégica do desenvolvimento, focalizada na investiga¢do e na inovacao.

Estas estratégias sdo parte essencial da reforma da Politica de Coesdo da Unido Europeia, na medida em que

assentam no reforgo da programacgao estratégica, na concentragao tematica e na orientagdo para o desempenho

em funcdo de resultados. A regulamentagdo da Politica de Coesdo da Unido Europeia para 2014-2020 tornam a

especializagdo inteligente uma condigdo prévia (a chamada «condicionalidade ex ante»).

As RIS3 canalizam os esforcos de desenvolvimento econdmico e os investimentos para as mais-valias relativas de

cada regido (assente no principio de que a concentragdo de recursos do conhecimento em atividades econémicas

prioritarias permite a competitividade regional na economia global, explorando as respetivas oportunidades
econdmicas e as tendéncias emergentes e tomando medidas para potenciar o seu crescimento econémico).

Aspetos centrais neste exercicio, e ao longo do seu desenvolvimento, sdo:

(i) desencadear e alimentar um processo que permita identificar dominios/atividades emergentes,
designadamente da articulagdo frutuosa das capacidades produtivas e das competéncias cientificas e
tecnoldgicas existentes na regido que, juntamente com as atividades atuais, permitam identificar as areas de
especializagdo nas quais a regido pode ter vantagens competitivas, sendo fundamental neste processo
estabelecer a ligagcdo entre pequenas, médias e grandes empresas e estas e o Sistema Cientifico e Tecnoldgico
(“entrepreneurial discovery process”);

(ii) proceder a analise das cadeias de valor nacionais e internacionais nas areas em que a regido é forte (ou pode
vir a ser) e nas quais pode posicionar-se de forma diferenciada e com vantagens comparativas;

(iii) ensaiar um modelo de ‘governagdo coletiva’, de iniciativa da administragdo publica, cujo papel é ajudar a criar
capital criativo e social no ambito da comunidade, mas que tem que envolver alguns dos principais parceiros
no grupo mais restrito de coordenagdo, desempenhando eles algumas tarefas de responsabilidade como
forma de garantir que a estratégia é apropriada por aqueles que irdo desenvolver as iniciativas que
permitirdo concretiza-la;

(iv) assegurar a combinagdo de politicas, ou seja, a conjugagdo dos instrumentos disponiveis numa determinada
regido — apoios no ambito dos programas europeus, empréstimos e outros apoios —, esperando que isso se
revele eficaz para atingir as metas desejadas e definir os instrumentos de forma articulada com a concegdo
dos Programas Operacionais 2014-2020, garantindo que a concretizagdo da estratégia ndo se torna um
exercicio demasiado dificil ou até impossivel.

A metodologia proposta pela Comissdo Europeia para as RIS3 no territério europeu preveé seis passos: (i) analise do

contexto regional e do potencial de inovacgéo; (ii) definicdo de um modelo de governagdo assente na participagao e

lideranga colaborativa; (iii) elaboracdo de uma visdo global, partilhada, para o futuro da regido; (iv) identificacdo

das prioridades; (v) definicdo do policy mix (combinagdo de instrumentos e politicas) e do plano de agdo;

(vi) integragdo de mecanismos de monitorizagao e avaliagao.

Tipologias de inovacao
Podem distinguir-se quatro tipos de inovagdo:
e «Inovagdo de produto/servigo»: a introdugdo de um novo ou significativamente melhorado produto ou
servico, incluindo alteracGes significativas nas suas especificagdes técnicas, componentes e materiais,
D (
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software incorporado, facilidade de uso ou outras caracteristicas funcionais. O termo “produto” abrange
tanto bens como servigos;

e «Inovagdo de processo»: a implementagdo de um novo ou significativamente melhorado processo ou
método de produgdo de bens e servigos, de logistica e de distribuigdo;

e «Inovagdo de marketing»: a implementagdo de um novo método de marketing, com mudangas
significativas no design do produto ou na sua embalagem, ou na sua promogao e distribuicdo;

e «Inovagdo organizacional»: a aplicagdo de um novo método organizacional na pratica empresarial, na
organizacgdo do local de trabalho ou nas relagGes externas de uma empresa

Adaptado de OCDE, Manual de Oslo, 3.9 edi¢Go

Transferéncia de tecnologia e conhecimento

Processo pelo qual o conhecimento técnico e cientifico, desenvolvido poer agentes privados ou publicos, é
transferido, explorado e convertido num ativo ou recurso critico com valor acrescentado para terceiros, no ambito
empresarial ou social.

Artigo 2.2 da Portaria n2 57-A/2015, de 27 de fevereiro
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ACRONIMOS

ADI — Agéncia de Inovagdo

AICEP Portugal Global, E.P.E. — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
ANI — Agéncia Nacional de Inovagdo

CCDR — Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional

CCDRC - Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro

ENEI — Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovagdo para uma Especializagao Inteligente
IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovacao, IP

I&D&I — Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo

IDT — Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico

FCT — Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia

GT — Grupo de Trabalho

PME — Pequenas e Médias Empresas

PROVERE — Programas de Valorizagdo Econdmica de Recursos Enddgenos

RIS3 — Estratégia de Investigacdo e Inovagao para uma Especializagdo Inteligente

SC&T - Sistema Cientifico e Tecnolégico

TICE — Tecnologias de Informagdo, Comunicagao e Eletrénica

RIS3 do Centro de Portugal 2020 (Caderno E)
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